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Dass in der 14. OWL Kulturkonferenz tiber »Neue Bedin-
gungen im Kulturbereich« diskutiert werden sollte, stand
schon vor dem Einbruch der Pandemie fest. Das Thema
war gesetzt und wurde durch die Krise nur ein weiteres
Mal aktualisiert. Neue Formen der Kollaboration, der
Digitalitdt und der Solidaritat werden in den Kiinsten oft-
mals vorgedacht und vorgemacht; und die OWL Kultur-
konferenz ist ein Ort, an dem Best Practice Beispiele aus
der Region auf Impulsgeber:innen von aullerhalb treffen.

Die OWL Kulturkonferenz ist dariiber hinaus immer eine
Gelegenheit des Austauschs, des Kennenlernens und
der Vernetzung fir die kulturellen Akteure der Region.
Sie aufgrund der Pandemie ersatzlos ausfallen zu lassen,
kam nicht in Frage. Vielmehr standen wir vor der
Herausforderung, ein online-Format zu entwickeln,

das Raum fiir ebenjenen Austausch bereithalt.

WORKSHQP 2 WORKSHOP 3

WORKSHOP 4

Erstmalig haben wir die Kulturkonferenz mit der Neuen
Westfélische Zeitung als Projektpartner realisieren
kdnnen, und wir danken dem verantwortlichen Redakteur
der Kultur- und Medienberichterstattung, Stefan Brams,
fiir die vielen Impulse in der Vorbereitung der Konferenz,
sowie fir seine Unterstiitzung in der Durchfiihrung.

In der Dokumentation der online-Konferenz standen wir
vor der Herausforderung, die Vielstimmigkeit der
Veranstaltung in ein stimmiges Ganzes zu iibertragen.
Wir haben dafiir alle Méglichkeiten des Hypertextes
genutzt und eine online-Dokumentation entwickelt, die
mit zahlreichen links und Verkniipfungen arbeitet.

Klicken Sie bitte tiberall hin, wo Sie einen weiterfiihrenden

link vermuten. Es erwarten Sie Filme, Musik und
noch mehr Informationen!

Viel Vergniigen beim Nachlesen und -gucken der
14. OWL Kulturkonferenz.

Das OWL Kulturbiiro-Team
Jana Duda, Katharina Ellerbrock, Ariane Schmitt-Chandon
und David Schirmann
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GRUSSWORTE

PLAY
GruBworte von Landrat Dr. Axel Lehmann (Landrat des Kreises Lippe und Reinhold Stticke (Vorsitzender des Regionalrats, Regierungsbezirk Detmold a.D.)
Vorsitzender des Fachbeirats Kultur der OstWestfalenLippe GmbH), und Andreas Kimpel (Kulturdezernent der Stadt Giitersloh).

Judith Pirscher (Regierungsprasidentin des Regierungsbezirks Detmold),
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https://youtu.be/p64aqJZBlQI

Zukunitsiragen.

Uber notwendige
Transtormationemn
im Kulturbereickh.

Keynote fiir die OWL-Kulturkonferenz von
Dr. Henning Mobhr, Leiter des Instituts fiir
Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft

I€@ittallt

Dr. Henning Mohr
mohr@kupoge.de
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Kulturbereaich.

Ich habe mich in den vergangenen zehn Jahren intensiv mit der Frage
der Transformations- und Innovationsfahigkeit kultureller Infrastrukturen
beschéftigt und mir angeschaut, wie es dem Kulturbereich gelingen kann, den
gesellschaftlichen Wandel stérker aufzugreifen und zukunftsweisende Leit-
bilder zu erarbeiten. Deswegen ist das Leitthema der heutigen Veranstaltung
fiir mich auch so bedeutsam: »Transformer — neue Bedingungen im Kultur-
bereich«. Das ist fiir mich ein zentrales Signal. Wir brauchen dringend eine
in die Zukunft gerichtete Auseinandersetzung iiber die Weiterentwicklung
kultureller Praxis. Dazu passend positionieren wir uns als Kulturpolitische
Gesellschaft starker als Think Tank fiir die Transformation des Kulturbereichs.
Wir glauben fest daran, dass sich in den vergangenen Jahren die Grund-
bedingungen von Kunst- und Kulturproduktion bzw. -rezeption total veréndert
haben. Dieser Wandel wird im Kulturbereich noch nicht {iberall addquat auf-
gegriffen. Aus diesem Grund miissen wir gemeinsam daran arbeiten, dass
sich etwas verdndert und dass die kulturellen Infrastrukturen insgesamt
zukunftsfahiger werden kdnnen.

KEYNOTE WORKSHOP 1

WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

WORKSHOP 4

WORKSHOP 5

Das erste groBe Thema ist dann auch gleich Corona. Jeder weil3, dass man
im Moment im Kulturbereich keine Diskussion, keinen Vortrag halten kann,
ohne zumindest einmal kurz auf den Corona-Schock einzugehen. Es ist halt
schwierig gerade im Kontext dieser Pandemie {iber Transformation zu spre-
chen. Das wird auch von vielen kritisiert, denn viele fragen sich einfach
auch, ob wir gerade nicht andere Sorgen haben. Im Vorfeld der Konferenz
wurde ich von der Neuen Westfédlischen Zeitung interviewt, die hier auch
Medienpartner sind. Dabei ging es fast ausschlieBlich um die Auswirkungen
der Pandemie auf den Kulturbereich, um die finanzielle Absicherung und die
Fragen, was passiert, wenn die Haushaltskrisen der Kommunen erstmal rich-
tig durchschlagen. Diese Fragen und diese Debatte sind fiir mich auch ganz
versténdlich. Wir erleben eine existenzielle Krise des Kulturbereichs. Solo-
selbststdndige und Akteur:innen der freien Szene wissen nicht mehr, wie sie
finanziell iiber die Runden kommen sollen. Viele Kultureinrichtungen sind
gerade geschlossen. Kulturproduktionen kdnnen nicht gezeigt werden. Die
meisten Kulturschaffenden haben quasi Berufsverbot und das ist natiirlich
enorm frustrierend.

Andererseits — und das ist in Bezug auf die Transformationsthematik eine
wichtige Feststellung — wirkt Corona wie ein Brennglas auf strukturelle
Probleme und offenbart Handlungsbedarf. Gerade im vergangenen Jahr
haben wir eine wahnsinnige Reflektion aus der Kultur {iber die kulturellen
Infrastrukturen erlebt und gesehen, dass sich viele die Frage stellen, wie
der Bereich eigentlich aufgestellt ist, ob das alles noch richtig funktioniert
und wo es Entwicklungsbedarf gibt. Dabei sind insbesondere soziale Fragen
wieder in den Fokus geriickt. Wir debattieren wieder stérker iiber Vertei-
lungsungerechtigkeit, iiber Fragen von Teilhabe, iiber Fragen von Zugéang-
lichkeit und tiber Fragen des strukturellen Ausschlusses im Kulturbereich
oder aus dem Kulturbereich. Das ist extrem virulent, weil wir kdnnen nicht
einfach weitermachen wie bisher. Wir miissen uns auch fiir die Zeit nach
Corona die Frage stellen, wie wir uns veréndern kénnen, wie wir uns weiter-
entwickeln kdnnen.
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Wir diirfen auch deshalb nicht am Status quo festhalten, weil sich die
Gesellschaft radikal verdndert und wir uns auf dem Weg in eine post-
digitale Netzwerkgesellschaft befinden. Diese schafft ganz andere System-
bedingungen und funktioniert auf Basis vdllig veranderter Spielregeln. Wir
miissen diese im Kulturbereich noch erlernen und uns damit zurechtfinden.
Das Problem ist, dass das meines Erachtens viel zu wenig funktioniert. Das
heilt der Kulturbereich hat wahnsinnige Schwierigkeiten dabei, sich an die
verdnderten Ausgangsbedingungen anzupassen. Das hat damit zu tun, dass
unsere institutionellen Voraussetzungen und unsere Organisationsweisen
oder Handlungskontexte ganz oft noch auf den althergebrachten Bedarfen
der Industriezeit funktionieren. Wir reproduzieren vereinfacht gesagt alt-
bekannte Herangehensweisen. Hier ist zu beméngeln, dass die Aufgaben-
wahrnehmung nicht mehr entsprechend der Bedarfe funktioniert und wir
durch die Pfadabhéngigkeiten neue Probleme schaffen. Wir miissen uns
daher klarmachen, dass wir gerade im Kulturbereich vor wahnsinnigen
Transformationsdefiziten stehen. Es gibt starke Barrieren, die dazu fiihren,
dass wir uns nicht dem Systemwandel entsprechend weiterentwickeln.

Stichwort Entakademisierung:
Geht es nicht eher um
Diversifizierung?

War kulturelle Entwicklung
nicht immer kontinuierliche

Wir miissten uns diesen systemverdnderten Spielregeln anpas-
sen, weil sich einfach das ganze Grundverstandnis von Kunst
und Kultur radikal veréndert. Ich bringe ein paar Beispiele, das
sind nur Facetten und l&sst sich gerade nicht en Detail darstellen:
Menschen haben ein deutlich starkeres Bediirfnis nach kreativer Teilhabe,
nach Mitbestimmung, nach Integration. Wir erleben eine Pluralisierung von
Erlebnismdglichkeiten und es gibt eine enorme Konkurrenz um Aufmerk-
samkeit —inshesondere im Kontext neuer virtueller Erfahrungswelten. Kunst
und Kultur sind nur noch ein kleiner Teil einer Vielzahl von Erlebnis- oder
Eventmaglichkeiten. Deshalb brauchen wir eigentlich einen Wandel unseres
Selbstverstandnisses oder besser eine Weiterentwicklung unseres Selbst-
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Transformation? Bauhaus loste
Jugendstil ab, 16ste Bieder-
meier ab usf. Brauchen wir
Steuerungs- oder Gestaltungs-
instrumente?

WORKSHOP 4

WORKSHOP 5

verstidndnisses. Das Problem: kaum ein Bereich ist so strukturkonservativ
aufgestellt wie das Feld der Kultur. Ich weiB, das ist jetzt ein bisschen stark
zugespitzt und das soll auch ein bisschen provokant sein, damit es zum
Nachdenken anregt, aber wir miissen uns klarmachen, dass der Kul-
turbereich immer noch auf Basis eines sehr alten Kanons funktioniert,
sehr eurozentrisch und sehr akademisch aufgestellt ist. Wir miissen
dringend die vorherrschende Selbstbeziiglichkeit des Kulturbereichs {iber-
winden und in eine Debatte der Zukunftsfahigkeit kommen, um — und das
ist flir mich ein wichtiger Punkt — mit neuen Leitbildern zu arbeiten und uns
weiterzuentwickeln. Dafiir braucht es aber, das ist auch noch nicht iiberall
angekommen, ein Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von Verdnderungen
und eine Arbeit an gemeinsamen Zukunftsperspektiven. Fiir diese Arbeit an
gemeinsamen Zukunftsperspektiven gibt es eine Reihe von Trends, die man
beriicksichtigen sollte und an denen man sich orientieren kann.

In Bezug auf Agilitdt denken viele sofort an das Agile Management und
stellen sich die schwierigsten Methoden aus dem neoliberalen Wirtschafts-
vokabular vor. Das stimmt aber nicht, denn was eigentlich gemeint ist, ist
schlicht die Anpassungsféhigkeit existierender Systeme. Im Kontext des
gesellschaftlichen Wandels brauchen wir Infrastrukturen, die deutlich
flexibler sind, die deutlich reflexiver sind, die sich schneller an Verén-
derungen anpassen konnen, indem sie neue Themen aufgreifen und in
andere Handlungsweisen {ibersetzen. Das Interessante ist, dass wir ganz oft
erleben, dass das der freien Szene viel besser gelingt, als groBeren
Organisationen. Vor allem groBere Organisationen basieren auf statischen
Routinen, auf festgefahrener Abteilungslogik, auf Hierarchien. Da sind
Verdnderungen immer deutlich schwieriger zu bewerkstelligen. In der Art
wie wir organisieren, brauchen wir deshalb dringend einen Paradigmen-
wechsel. Wir miissen uns stérker mit den Fragen des Innovationsmanage-
ments beschéftigen, wir miissen uns stédrker fragen, wie wir es schaffen
kénnen, agilere Systeme zu etablieren. Die Fahigkeit zu Innovationen in
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den Organisationen wird selbst zu einem zentralen Kriterium der Weiter-
entwicklung. Innovation meint hier die Féhigkeit, sich selbst zu reflektieren,
weiterzuentwickeln und an neuen Lésungen zu arbeiten. Ich spreche in dem
Zusammenhang immer davon, dass wir ein neues Selbstverstdndnis des
Organisierens bendtigen. Wir miissen
ganz dringend zur Organisationsform
der Kollaboration kommen. Dieser
Arbeitsmodus erhéht meiner Meinung
nach die Anschlussféahigkeit der kultu-
rellen Infrastrukturen und entspricht
den Bedarfen der postdigitalen Netz-
werkgesellschaft. In der Kollaboration
werden blockierende Hierarchien der
Abteilungslogik auer Kraft gesetzt
und es kommt dazu, dass Expertisen anders gebiindelt werden und sich ein
anderer Umgang mit den Wissensbestanden beteiligter Personen ergibt. In
Kollaboration wird prozesshaft iterativ und experimentell an neuen Heran-
gehensweisen, an Potenzialen und Chancen gearbeitet und dadurch entste-
hen oftmals herrschafts- und machtfreie Handlungskontexte, in denen sich

das eine elementare Fehleinschatzung, die die dringend notwendige digitale
Transformation blockiert. Es muss klarwerden: Digitalisierung ist kein los-
geloster Prozess, der sich programmatisch als Zusatz verstehen ldsst, weil
Digitalitat meint schlicht die Uberformung und damit Verénderung vieler alt-

bekannter Arbeits- bzw. Lebensgewohnheiten. Durch das Digitale

Wie und womit kénnen und

sollen &ltere Kunstschaffende
in die Digitalisierung
mitgenommen werden?

verandern sich die analogen Voraussetzungen permanent und es
entstehen neue Verbindungen oder Systemzustédnde, die wir auch
im Kulturbereich starker aufgreifen miissen. Dementsprechend ist
es notwendig, dass wir die digitale Transformation akzeptieren. Das bedeu-
tet, dass wir die Produktions- und Rezeptionsverstdndnisse verinnerlichen
miissen, die mit diesen technischen Systemen verbunden sind. Wir miissen
die technischen Maglichkeiten starker in der Kulturpraxis aufgreifen. Zwei
Punkte sind dafiir besonders relevant: Erstens braucht es die Féahigkeit, da
sind wir wieder beim Aspekt der Kollaboration, technische Expertisen von au-
Benin die Systeme reinzuholen. Wir kdnnen den technischen Sachverstand
nicht dauerhaft iiber neues Personal einstellen, das ist aus Ressourcen-
griinden schlicht nicht mdglich. Deshalb brauchen die Systeme die Fahigkeit,
starker mit Leuten zusammenzuarbeiten, die die notwendigen technischen
Fahigkeiten mitbringen. Trotzdem miissen

Welches Bild von » Museum« steht eigentlich
dahinter, wenn Wandlungsfdhigkeit, Change
Management,Innovation und Zeitgenossenschaft
(ob analog oder digital) als etwas gesehen
werden, das jetzt endlich auch bei uns ankommen
misse? Wie viel Klischee ist gedankenleitend
fir diesen Vortrag? Und damit wird nicht
bestritten, dass noch viel zu tun ist ...

wir auch daran arbeiten, die Kompetenzent-
wicklung zu erhdhen, das heil3t wir miissen
neue Kompetenzen in das System bekommen,
wir brauchen also dringend eine Intensi-
vierung des Dialogs iiber mehr Weiterbildung
im Kulturbereich.

einzelne besser einbringen kdnnen und in denen dann auch mehr Vielfalt
méglich ist. Dadurch sind Kollaborationen ein Ausdruck von Offnung und
Vernetzung und machen es moglich, dass auch externes Know-how besser
angedockt werden kann.

Die Organisationsform der Kollaboration ist inshesondere im Kontext der
Debatte iiber die Kultur der Digitalitdt eine zentrale Voraussetzung. Ich

VORWORT

halte es fiir ein groRes Problem, dass wir die Digitalisierung immer noch
als nice-to-have ansehen. Es gibt daran ankniipfend immer noch den Rich-
tungsstreit iiber den Verlust der Aura von Kunst- und Kulturproduktionen.
Ich habe letztens tatsédchlich eine Diskussion dariiber gefiihrt, dass die
Digitalisierung angeblich die Qualitat des Kiinstlerischen verschlechtert und
man deshalb zuriickhaltend mit diesem Trend umgehen sollte. Fiir mich ist
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Der nachste Transformationsaspekt, der mir persdnlich auf der Seele
brennt, ist die Diversitat. Wir miissen uns klarmachen, dass die Vielfalt der
Gesellschaft im Kulturbereich immer noch nicht ausreichend représentiert
wird. Das Publikum ist nach wie vor relativ homogen, setzt sich aus einer
weillen akademischen Mittelschicht zusammen. In den Organisationen oder
auch in den Teams der freien Szene ist es oftmals so, dass das Personal, die
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Pressearbeit und die Programmgestaltung eigentlich noch relativ homogen
funktioniert. Diese Situation fiihrt zu einem immer gréReren Legitimations-
defizitdes Kulturbereichs. Wir miissen daran arbeiten, dass der Kulturbereich
insgesamt deutlich vielféltiger wird und das muss auch in die Kdpfe der
Fiihrungskréfte, die dariiber entscheiden, wie bestimmte Personal-
entwicklungsmalRnahmen laufen, wie Pressearbeit aufgestellt ist, wie die
Ausrichtung und Entwicklung des Programms funktionieren. In diesem
Zusammenhang brauchen wir einen Dialog iiber mehr Diversitét in der
Kultur, iber gemeinsame Strategiebildung, iiber Themensetzung und {ber

Auch in Bezug auf die Nachhaltigkeit ist es so, dass der Kulturbereich noch
extrem defizitdr aufgestellt ist beziehungsweise das Thema noch nicht
ausreichend in den Fokus riickt. Gerade im Kontext des Klimawandels und
neuer sozialer Ungleichheiten muss sich der Kulturbereich viel starker mit
Nachhaltigkeit beschaftigen. Die Kulturschaffenden sollten sich hier ihrer
eigenen Verantwortung klarwerden und ihr Handeln auch danach ausrich-
ten. Gerade Kulturorganisationen und groere kulturelle Infrastrukturen

die direkte Einbindung von marginalisierten
Personengruppen in die Weiterentwicklung
des Kulturbereichs. Daran ankniipfend ist es
ratsam, dass Kulturakteur:innen an Diversi-

miissen sich fragen, ob generell eine klimafreundlichere Arbeitsweise, eine
okologischere Arbeitsweise maglich wére. Es wird immer wichtiger, dass
der Kulturbereich das Thema auch in den eigenen Produktionen aufgreift,
um dadurch den Diskurs {iber Nachhaltigkeit zu starken.

Ich finde, dass nicht nur akademisch
argumentiert werden kann. Diversitat
leben und Zukunftsfragen brauchen meiner
Meinung nach z.B. Geschlechtervielfalt,
die Beriicksichtigung mehrerer Kulturen,
die Einbeziehung von Kulturschaffenden
anderer korperlicher und gesundheitlicher
Prasenz, die Beriicksichtigung von
Menschen in Armut oder ohne Obdach.

tatskonzeption arbeiten und Zielperspektiven
im Sinne von Handlungsmaximen oder Selbst-
verpflichtungen fiir dieses Feld definieren.

Es lasst sich also feststellen: Die Kulturpolitik der Zukunft ist eine Kultur-
politik der Transformation. Wir brauchen dringend einen qualifizierten Dialog
dariiber, in welche Richtung sich kulturelle Infrastruktur weiterentwickeln
sollte, was Zielstellung sein kdnnte und welche Formen der Kulturférderung
dafiir notwendig sind. Da es Kultureinrichtungen schwerféllt, sich aus sich
selbst heraus zu modernisieren, muss die Politik hier klarere Vorgaben
machen. Es braucht einen Dialog zwischen Kulturpolitiker:innen, Kultur-
verwaltung und Kulturschaffenden {iber Zielperspektiven einer Weiter-
entwicklung im Kontext des gesellschaftlichen Wandels. Zur Starkung der
Transformation kultureller Infrastrukturen brauchen wir Anreize, Forderung,
Forderung und Coachings- oder Beratungsleistungen, die den Kultureinrich-
tungen dabei helfen, den eigenen Wandel zu gestalten.
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Transformer. i PAUSE MIT BEWIEGUNGE

Uberschrift startete die 14. OWL
Kulturkonferenz in einer Zeit, die
wohl viele eher mit Stillstand
denn mit Transformation assozi-
ieren. »Nichts geht mehr« scheint
die bessere Uberschrift zu sein,
wenn man sich momentan um-
hort unter den Abenteurer:innen,
die wir Kulturschaffende nennen.

»Kulturschaffende« alierdings ist eine
etwas irrefihrende Berufsbezeichnung.
Meinesgleichen und ich schaffen die Kultur
schlieRlich nicht in Eigenregie. Kultur ist eine
Gemeinschaftsleistung, die immer stattfin-
det, wenn Menschen zusammenkommen.
Kultur ist die Art, wie wir uns begegnen,
miteinander reden, lachen, feiern, weinen,
uns sorgen, scheitern und triumphieren.
Kultur, das spurten wir wohl nie intensiver
als in diesen Monaten, Kultur ist so etwas
wie die Software, der Code, der Algorithmus
unseres Miteinanders.

VORWORT KEYNOTE WORKSHOP 1 WORKSHOQP 2 WORKSHOP 3
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Wie aber schaffen wir Kulturschaffenden Kultur
ohne dieses Miteinander? Anders als ein Computer-
programm kann die Kultur ja eben nicht auf Dauer von
einer kleinen Gruppe stellvertretend fir alle verwaltet
und organisiert werden. Kultur lebt vom Mitmachen,
Kultur lebt von Teilhabe und Inklusion, Kultur lebt vom
Leben an sich — sie ist viel mehr als digitaler
Austausch. Kultur ist unser (Zusammen-) Leben.
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Im Miteinander liegt schon immer eine
gewisse Gefahr fir jede:n Einzelne:n — auch
ohne Pandemie. Gemeinsam mit Disziplinen
wie Jura, Medizin und Padagogik geht es uns
Kulturschaffenden seit jeher auch darum, ein
Miteinander tGberhaupt zu ermoglichen, indem
wir dazu beitragen, es sicherer und schoner und
gerechter zu gestalten. Wir verstehen uns als
die Mutigen, als Vorreitende, als Impulsgebende
unseres gesellschaftlichen Miteinanders.

Transformer:in zu sein meint daher
gegenwartig sicher mehr, als dass Kultur-
schaffende sich und ihre Arbeitsweisen noch
intensiver, effizienter und attraktiver digita-
lisieren, um wirtschaftliche Prosperitat zu
gewadhrleisten. Wer Kultur schafft, mochte
Austausch, Applaus, Kontroverse ermog-
lichen. Wir mdchten Menschen bewegen!
Es kann nicht darum gehen, dieses klinst-
lerische Selbstverstandnis zu transformieren.
Transformation in der Kultur heil3t momentan
vor allem, Wege zur Rettung des Miteinan-
ders zu entdecken.
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Alle sind Nost =
Iranstormation
divers una imklusiv
gestallteln
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Wenn schon alles in Bewegung und Verdnderung ist,
dann sollten auch alle mitdenken und mitsprechen.

Wie konnen partizipative Prozesse wirklich gelingen?

In diesem Workshop wurden die Themen der Tagung
mit kiinstlerischen Mitteln erschlossen und bearbeitet.
Nebenbei zeigte die (Zoom)-Session, wie kreative
Interaktion und kiinstlerisches Arbeiten online gestaltet
werden kann.

Referent:innen:

Matthias Gralin und Nicole Zielke

(Volxakademie fiir inklusive Kultur/Theaterwerkstatt Bethel),

Stephan Wieners (Kompetenzzentrum Selbstbestimmt Leben OWL)
Tirsteher Horst: Veit Osthoff

Technische Assistenten: Arniko Kubica und Mika Sieweke

Performerin aus dem Video »Die Geburt«: Laura Kreutz
Protokollant:innen: Pauline Elges, Nevenka Kostadinovic, Laura Kreutz,
Veit Osthoff
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KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

Kontalk

Nicole Zielke

theaterwerkstatt @bethel.de

€

WORKSHOP 4
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Stephan Wieners
s.wieners@ksl-owl.de
T 052132933572

Matthias GraRlin
matthias.graesslin@bethel.de
T 0521 144-3041
M 0151 14269072
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Zu Beginn des Workshops wurden die Teilnehmenden von
unserem »Trsteher Horst« und dem technischen Assistenten
begriilt. Horst erlduterte das weitere Vorgehen und klarte
technische Anliegen. Damit alle Teilnehmenden gleichberech-

tigt

an der Sitzung mitwirken konnten, wurden sie zum Co-Host

ernannt. Als nachstes konnten die Teilnehmenden vier unter-
schiedliche Breakout-Rdume betreten. Sie konnten immer
wieder zwischen den Rdumen wechseln. In den Rdumen fanden
unterschiedliche kiinstlerisch-dsthetische Impulse zum Thema

Transformation statt:
1. Raum: »Echokammer« — eine Lesung mit Texten der
aktuellen Transformationsdebatte mit der Mdglichkeit Py

VORWORT

eigene Ideen und Gedanken auf einem Whiteboard zu
hinterlassen

2. Raum: »Die Geburt« — eine Performance zu korperlichen
Veranderungen wahrend einer Schwangerschaft und im
Moment der Geburt

3. Raum: »Kulturelle Aneignung« — eine Videoperformance
zur Debatte um die kulturelle Aneignung von Musik durch
Gebdrdensprachdolmetschende

und im 4. Raum: »Der Fragebogen« — eine Befragung der
Teilnehmer:innen zu ihren eigenen Ansinnen nach Wandel
und Veranderung.

PLAY
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https://youtu.be/huZC06P4bmI
https://youtu.be/xGKV5_6YtCw
https://www.youtube.com/watch?v=SaZShkztJtQ
https://youtu.be/9nMw3BTTSOI

VORWORT

Nach den vier kiinstlerischen Impulsen wurden die Teilnehmer:innen
von den Workshopleiter:innen Matthias GraRlin, Stephan Wieners und
Nicole Zielke mit eigenen Statements zum Wert transformativer
Prozesse begriifit:

KEYNOTE

Matthias Graldlin: »Jeder Mensch ist ein Transformer.«

Stephan Wieners: »Einander fremde Kulturraume kéonnen sich nur begegnen mit
etwas Mut, ganz viel Neugierde und weit gedffneten Armen.«

Nicole Zielke: » Transformation bedeutet fur mich, egofreies Anpacken,
Weiterdenken ohne Statusgepubse und ewige Vergleichsarien.«

PAUSE MIT ﬂ @ PAUSE MIT
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Im Anschluss hatten die Teilnehmenden die Mdglichkeit in Zer-Gruppen
ihre Erfahrungen aus den Impulsrdumen auszutauschen. Zudem konnten
sie sich gegenseitig erzahlen, wo sie Transformation aktuell erleben.

Gerade stellen sich durch

die Pandemie Herausfor-
Transformation erlebe ich

derungen an das eigene
Leben. Werte haben sich
verschoben.

durch interkulturelle,
weltweite Vernetzung.

Transformation
ist im Digitalen
erlebbar!

Fir mich bedeutet
Transformation
Workshops an

anderen Orten durch- . . .
Die Krise verandert

kulturelles Leben
nachhaltig.

zuflhren bzw. der
kulturelle
Austausch.

Man merkt, dass es
kein konservatives
Festhalten gibt bzw.
Durch die Pandemie ist wenig Starrheit.
das Kollektiv ein grofdes
Thema geworden.
Vor der Pandemie war
Individualisierung ein

grofdes Thema.

Das System Museum
hinterfragt starker die

Zielgruppen,
Die Pandemie hat

gezeigt, dass Vieles
nicht in Stein
gemeil3elt ist.

VORWORT KEYNOTE

WORKSHOP 1

Mehr Offenheit der
Einrichtungen, die

Besucher:innen zu
Wort kommmen zu
lassen!

WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

WORKSHOP 4 WORKSHOP 5

Adressierung und
Offentlichkeitsarbeit.
Es verlasst immer
mehr die Komfort-
zonen.

WORKSHOP 6 PODIUMS-
DISKUSSION

Allgemein ist spurbar, dass die

Kunst- und Kulturschaffenden
keine Lust haben, sich dem Virus
Zu ergeben.
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IMPRESSUM



Nachdem die Paare sich miteinander ausgetauscht hatten, kehrten Sie
in die Hauptsession zuriick und wurden mit einer anderen Gruppe Transformation ist
zusammengefihrt, um tber die Frage: Wo und wie kénnen wir Transfor- als Begriff zu sperrig.

mationsprozesse in unserem Handlungsfeld vorantreiben? nachzudenken. Der vorangegangene
Vortrag von Henning

In einer 4er-Gruppe wurden hauptsachlich die strukturellen Bedingungen Mohr war spannend,
aber es fehlte die

thematisiert, d. h., wie sie verandert werden miissten, damit Transforma- . .
tionsprozesse besser gestaltet werden kdnnen Ubersetzung der poli-
P g ' tischen Agenda in die

Praxis, auch fur klei-

nere Einrichtungen,

verblieb zu sehr auf
der Meta-Ebene.

Hierarchien mussten ver-
andert werden, um auf
Augenhdhe zu arbeiten.

Wenn man nicht eine
entsprechende Position
innehat, hat man wenig
Befugnisse, Transforma-

tionsprozesse zu
gestalten.

Man muss im Kulturbereich viel
investieren, da meist eine sehr gute
Ausbildung verlangt wird. Jedoch sind
oft die Arbeitsverhaltnisse prekar.
Voraussetzungen fur Veranderungen
waren sichere Arbeitsplatze und
bessere finanzielle Entlohnung.

Das Interesse am
Theater ist nicht in
allen sozialen Milieus
gegeben. Theater wird
oft als zu ,akademisch’
empfunden.

Transformation hat viel mit

Kommunikation zu tun. Es ware u. U. auch
eine architektonische/infrastrukturelle
Offnung notwendig.

WORKSHOP 2 WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5 WORKSHOP 6 PODIUMS- CARETOPULIS- IMPRESSUM
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In einer anderen 4er-Gruppe wurden die Mdglichkeiten, aber auch
Grenzen von Veranderungsprozessen diskutiert:

Raume der Transformation missen
geschaffen und gestaltet werden: wie z.B.
Bibliotheken anders zu denken oder auch
Orte der Begegnung zu initiieren.

TRANSFORMATION
beginnt mit
Beobachtung.

Der Kulturentwick-
lungsplan muss

Gesellschaftliche mitbedacht werden.

Veranderungen sind
mitzudenken.

VORWORT KEYNOTE WURKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5 WORKSHOP 6 PODIUMS-

DISKUSSION

Was sind Grenzen?

« Ich arbeite oft als Sprin-
terin zusammen mit den
Marathonlauferinnen und

habe andere Moglich-
keiten, was Aktion und

Reaktion angeht (Sinnbild

fir Menschen, die
Projektarbeit machen).

» Teilhabe und Niedrig-

schwelligkeit
» Keine Angst haben,
mutig zu sein.

Nicht dem Alten hinter-

her trauern, sondern
nach vorne schauen
» Die Schwierigkeit
anzufangen: nur reden
und nicht tun.

CARETOPULIS-
LAB
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VORWORT

In der abschlieBenden Runde mit allen Teilnehmenden stellten
alle noch einmal ihre Diskussionspunkte und Themen ihrer Klein-
gruppen vor.

Ein:e Teilnehmender:in dulerte gleich zu Anfang, dass

Transformation auch mit Unsicherheiten einhergeht:
Was erwartet einen? Das Endprodukt ist nicht von
Anfang an klar.

Ein:e andere Teilnehmer:in meinte, dass

in ihrer Gruppe ganz haufig das Wort »NUR«
verwendet wurde, z.B.: »lch bin nur Ehrenamtler:in
und kann daher nicht soviel in Bewegung setzen.«

Sie pladierte dafir, auf das »NUR« zu verzichten und dazu zu stehen,
was wir sind und was wir tun.

Ahnlich duRerte sich ein:e andere Teilnehmer:in, dass

manchmal die Befugnisse fehlen, um Transformation
voranzubringen, Bediirfnisse auszusprechen oder auch
die Anliegen von Besucher:innen mit einzubinden.

PAUSE MIT ﬂ ?

KEYNOTE BEWEGUNG WUORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

Ein:e weitere Teilnehmer:in richtete ihren Blick noch einmal
starker auf strukturelle bzw. institutionelle Veranderungsprozess.
Sie stellte abschliefend folgende Fragen in den Raum:
Wie konnen sich Institutionen transformieren?
Welche Bedingungen miissen geschaffen sein?
Was braucht es fiir ein Umdenken? Wie kann ich
mitgestalten?
Gerade auch die Frage »Was kann ich tun?« hat viel mit der Frage von

Hierarchie gemein. Eine mdgliche Vermutung wurde gedulRert, dass
flache Hierarchien Transformationsprozesse eher begiinstigen.

Abschliefend bedankten sich die Workshopleiter:innen bei den
Teilnehmer:innen fiir den intensiven Austausch, die vielen Themen,
die aus- und angesprochen wurden und die Offenheit fiir Reibung
und Prozess.

Ein:e Teilnehmer:in wies in ihren Schlussgedanken noch einmal
daraufhin, dass
nicht nur grole Institutionen Veranderungen brau-
chen, sondern auch kleine Einrichtungen umgestaltet
werden miissen. Es braucht sowohl in kleinen, als
auch in grolRen Einrichtungen mehr Transparenz,
Einbindung und Experimentierfreudigkeit!

PAUSE MIT
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Analog-Digital-
Komverter OWWIL

VORWORT

Plétzlich waren alle Biihnen leer und alle Tiiren geschlossen.

Die Corona-Krise raubte nicht nur dem Publikum den Live-
Moment, sondern auch Kiinstler:innen und Veranstalter:innen

die Ertrage. Drumsn"Percussion Paderborn stand ebenfalls

im Frithjahr 2020 vor diesem Themenkomplex. Kurzerhand wurde
ein digitales Konzept fiir die Veranstaltungsreihe entwickelt und
im Mai 2020 umgesetzt. Der Organisator von DrumsnPercussion
Paderborn und Studioproduzent, Uli Frost, wird anhand der
Erfahrungswerte Themen erldutern, welche im Vorfeld einer Digital-
veranstaltung technisch und rechtlich geklart sein sollten. Dabei
werden unter anderem die audio-visuelle Umsetzung, die Mone-
tarisierung der digitalen Kultur und die urheberrechtlichen Aspekte
beim Streaming erldutert. Zudem werden die Erfahrungswerte bei
der Umsetzung der analogen Veranstaltung unter Beriicksichtigung
einer standig dndernden CoronaschutzVO vermittelt.

Referent:
Uli Frost, Organisator und Initiator von Drums’n"Percussion Paderborn,
welches 2020 sowohl analog als auch digital stattfand

€

PAUSE MIT ﬂ
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UliFrost@mac.com

;
PADERBORN .y (1 AL

G 1. & i
& DRUMS'N’

e PERCUSSION

©

N

Uli Frost

M 0151 15601155
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https://youtu.be/pKtDHuEiFos

Kultur unad
Journalismus im
Krisenzelten

Wie kann lokaler Tagesjournalismus die Kunst und Kultur
der Region durch die Krise begleiten? Mit dieser Frage will
der Workshop in eine offene Austauschrunde gehen.

Moderation:

Stefan Brams, verantwortlich fir die Kultur- und Medienbericht-
erstattung der Redaktionsgemeinschaft OWL (RG), die die Mantel-
berichterstattung fiir die Neue Westfélische, das Haller Kreisblatt, die
Lippische Landes-Zeitung und das Mindener Tageblatt verantwortet.
Dazu gehort auch die regionale Kulturseite, die tdglich erscheint.

ntalks

Stefan Bran@
stefan.brams@rg-owl.de
T 0521555299
M 0160 97870811

4 )
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Als es in den Friihjahrslockdown ging, ging auch die RG in
den Lockdown und produziert seit nunmehr einem Jahr

so gut wie komplett die Mantelseiten fiir die oben erwahnten
Tageszeitungen in OWL.

DIE KULTURBERICHTERSTATTUNG STEHT SEITDEM VOR
DREI HERAUSFORDERUNGEN:

a) Die Leser:innen, die ein groRes Interesse an Kulturthemen gerade
auch im Lockdown haben, mit Kulturbeitrdgen zu versorgen bei
gleichzeitig weitgehendem Ausfall des iiblichen Kulturbetriebs.

b) Die Lage der Kulturakteur:innen in der Pandemie selbst zu
beschreiben, Debatten und Forderungen abzubilden und
zu versuchen, den vielféltigen Aktivitdten, die sich ins Netz
verlagert haben, gerecht zu werden.

c) Uber die Berichterstattung hinaus der Kulturszene solidarisch
beizuspringen, zum Beispiel durch unser Engagement als Medien-
haus fiir die OWL-Kulturkonferenz. Die ldee dazu entstand durch

die 18 Sommerinterviews im Holzhaus vor der Kunsthalle Bielefeld
zum Thema »Wie kann die Kultur in der Pandemie weitermachen.

PAUSE Ml
VORWORT KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

1.

Lokaler und regionaler Kulturjournalismus ist in »normalen

Zeiten« zumeist von einer kritisch-solidarischen Grundhaltung gegeniiber
Kiinstler:innen und Kulturmacher:innen gepragt. Muss sich in der
Corona-Krise diese Haltung verandern? Ist es nun vorrangige Aufgabe eines
regionalen Medienhauses, die Kultur vor allem zu stiitzen statt weiterhin
kritisch zu berichten?

= Die Teilnehmer:innen waren sich einig darin, dass auch in der

Pandemie weiterhin eine solidarisch-kritische Berichterstattung
angemessen ist, denn den Kulturakteur:innen sei nicht damit
gedient, wenn coronabedingt Kulturveranstaltungen unkritisch
betrachtet wiirden. Es sei auch weiterhin nicht vorrangige Aufgabe
regionaler Medien, die Kultur vorrangig zu stiitzen, sondern sie
durch die von kritischer Solidaritat getragene Berichterstattung der
Offentlichkeit bekannt zu machen und Debatten tiber kulturelle
Veranstaltungen zu beférdern. Wichtig sei es nattirlich auch,

uber die Lage der Kulturszene in der Pandemie stetig zu berichten
und sie kommentierend zu begleiten.

WORKSHOP 5 WORKSHOP 6 PODIUMS- BEWEGUNG CARETOPULIS-
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2o Wie sollte Kulturberichterstattung aussehen, wenn die Kultur = Diskutiert wurde, ob die Kulturszene selbst eine Kulturbericht-

weitgehend im Lockdown ist und dem Kulturjournalismus der Gegenstand erstattung auf die Beine stellen sollte, um den Verlust der lokalen

der Berichterstattung in seiner urspriinglichen Form abhanden gekommen Kulturseiten in der NW auszugleichen. Verwiesen wurde auf

ist? Welche Chancen tun sich auf? Wie umgehen mit den vielen digitalen das Internetprojekt 7 »Resonanzen«, das genau das versucht, dessen
Projekten, die zu verfolgen als Zeitung schwer féllt. Wére es eine Alter- Start aber ebenfalls vom Lockdown betroffen war und ist.

native, sie starker auf den Internetseiten der Medienhduser eingebunden Verwiesen wurde auch auf das Projekt »OWL live — Die Kulturplatt-
zu sehen, denn in der gedruckten Zeitung? form fiir OWL¢, deren Stand in einem parallelen Workshop vorgestellt

waurde. Brams wies auf den Erwin als Kulturplattform der NW hin.

= Angeregt wurde, dass die RG nach dem Ende des Lockdowns Angeregt wurde von den Teilnehmer:innen auch, dass die NW
ihre regionale Kulturberichterstattung von einer auf zwei Seiten = die Kulturberichterstattung in ihrem Netzauftritt auf nw.de klarer
taglich ausweitet, da nun viele Kulturakteur:innen ihre Aktivitdten prasentieren sollte, »so dass die Leser:innen sie schneller finden«.
wieder hochfahren wiirden. Es wére eine echte Unterstiitzung,
wenn die RG mit den ihr angeschlossenen vier Zeitungen, dann der Wichtig war es den Workshop-Teilnehmer:innen, dass Kulturbericht-
regionalen Kultur mehr Raum geben wiirde. = erstattung im Printbereich weiterhin grundsatzlich gentigend Raum
erhalt und nicht womdglich in Zukunft aufs Netz beschrankt wird, da
= In diesem Zusammenhang wurde kritisiert, dass die Neue Westfa- viele Zuschauer:innen erst durch die Printberichterstattung auf Kultur-
lische ihre lokalen Kulturseiten in Bielefeld und Paderborn eingestellt ereignisse aufmerksam werden. »Was nicht in der NW stand, hat
habe. Dies sei falsch, und gerade jetzt seien die Seiten notwendiger nicht stattgefunden, gelte trotz der Auflagenverluste weiter, hiel es
denn je, um im Lokalen die Kulturveranstaltungen nach dem Lockdown von Teilnehmer:innen.
umfangreicher und kontinuierlich wiirdigen zu kénnen. Es wurde als
nicht ausreichend empfunden, Veranstaltungen lediglich im Lokalteil Die Nachberichterstattung durch Rezensionen wird dabei weiterhin
»oft versteckt, verstreut und verspétet« unterzubringen — statt sie auf = als sehr wichtig empfunden. Sie sollte nicht unterbleiben, da nur
einer Kulturseite zu biindeln. so eine Diskussion tber die Kultur vor Ort zustande kommt und Géste

ihren Weg in die Veranstaltungen finden.

PAUSE Ml PAUSE MI
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http://www.resonanzen-owl.de

= Debattiert wurde tiber die vielen Versuche, mit digitalen Formaten
Kontakt zum Publikum zu halten. Dies sei in unterschiedlicher Art und
Weise gelungen. Es sei wichtig und hilfreich, dass diese von den Zei-
tungen angekiindigt werden. Es herrschte ein gewisses Verstandnis
daftir, dass angesichts der Fiille nicht tber alle digitalen Aktivitaten in
den Zeitungen berichtet werden kénne.

= Debattiert wurde dariiber, digitale Formate stérker mit nw.de zu
verzahnen. Das kénne eine Form der Unterstiitzung sein.

<> Uberhaupt werden Ankiindigungen in den Zeitungen als sehr wichtige
Form der Unterstiitzung angesehen und sollten eher noch ausgeweitet
werden.

Stefan Brams im Sommer-
gesprdch mit Peter Kreutz vom
Forum Lied Gutersloh

Foto: Barbara Franke, NW

PAUSE MI
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WORKSHOP 4

@D Was erwarten Sie als Kulturakteur:innen gerade von einem regio-
nalen Medienhaus wie der Neuen Westfélischen samt ihren Partner:innen
Haller Kreisblatt, Lippische Landes-Zeitung und Mindener Tageblatt in der
Pandemie? Sind Formate wie die Sommergesprdche mit Kulturakteur:innen
eine Hilfe? Was kénnte aus Ihrer Sicht ein Medienhaus {iber das klassische
Aufgabenfeld Kulturberichterstattung hinaus tun.

= Die 18 Sommergesprache iiber die Lage der Kultur in der Pandemie
wurden als sehr wichtige und tolle Plattform des Austauschs emp-
funden, wie tiberhaupt diese dialogische Reihe, die seit acht Jahren

jeden Sommer (iber die Biihne geht als sehr positiv empfunden werde.

Zu den 72 Sommergesprachen

= Mehr solcher dialogischen Formate werden grundsatzlich als gute
Mdglichkeit fir die Unterstiitzung der Kulturszene angesehen. Das
gelte auch fir die erstmalige Beteiligung der NW an der Kulturkonfe-
renz OWL. Die NW sollte bei solchen Formaten am Ball bleiben und
auch so die Kulturakteur:innen férdern und unterstiitzen — und das
nicht nur in der Pandemie.

= Auch das Sternefest sei eine wichtige Unterstiitzung der Kulturszene
in OWL gewesen und sollte nach der Pandemie — wie im Friihjahr
2020 angekiindigt — in neuer Form weitergefiihrt werden.

PAUSE MI
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QWL e —
Die Kulturplattiorm 1
OUstiWestialenLippe

VORWOR

Seit einem Jahr entwickelt das OWL Kulturbiiro zusammen
mit Wissenschaftlern der Universitét Paderborn und
Informatikern der aXon GmbH eine smarte Software, die das
kulturelle Angebot der Region gebiindelt sichtbar

machen wird. Die partizipative Konzipierung der Plattform
begann sogar schon 2017. Endlich sind erste Ergebnisse
sichtbar. In diesem Workshop werden einzelne Features

der Plattform vorgestellt und diirfen sogar ausprobiert

werden.
= 7.
: g F] 5
Referent:innen: (TR B
Ariane Schmitt-Chandon (OWL Kulturbiiro), = I F
Clara Kiau und Marvin Kubiak (Agentur neues handeln AG) % II :
X7

Ariane Schmitt-Chandon
a.schmitt-chandon@ow|-kulturbuero.de
T 0521 96733-284

L ¢
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1. Vorstellung der Kulturplattform OWL live

... biindelt ab 2022 das gesamte Kulturangebot Frau Schmitt-Chandon erlduterte die Projektgenese, die Tréger und die Vision
der Kulturplattform OWL live. Gerne kénnen Sie ihren Ausfiihrungen in der im

OstWestfalenLippes und schafft so eine Ubersicht tiber : ,
Nachgang aufgezeichneten Prasentation folgen.

das facettenreiche Kulturleben in der Region. Zentrales
Element ist ein personalisierter Veranstaltungskalender
mit einer innovativen Benutzeroberflache. Ahnlich wie
Netflix & Co. erstellt das System praferenzbezogene
Vorschldge und bietet hilfreiche Filteroptionen. Entwickelt
wird die Plattform mit dem Ziel, das reichhaltige Kultur-
angebot komfortabler und effizienter sicht- und nutzbar
zu machen. Zudem bietet sie Kulturakteuren hilfreiche
Werkzeuge fiir die Organisation und Kommunikation ihrer
Veranstaltungen. Die Kulturplattform OWL live wird
interdisziplindr und partizipativ entwickelt. Unter der
Leitung des OWL Kulturbiiros der OstWestfalenLippe
GmbH setzen die aXon GmbH und das Software Innova-

tion Lab (SI-Lab) der Universitat Paderborn die lernende PLAY
Plattform gemeinsam um.

Aktuelle Informationen zu dem REGIONALE 2022-Projekt erhalten Sie zudem
auf der 7 UrbanLand-Webseite
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https://www.urbanland-owl.de/projekte/die-neuen-kommunen-ohne-grenzen/owlkultur-plattform
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VORWORT

2. Einblick in den aktuellen Arbeitsstand

Frau Schmitt-Chandon, Frau Kiau und Herr Kubiak stellten den bisherigen
Arbeitsstand vor. Zentrale Themen waren die technische Infrastruktur, die
Markenentwicklung und die Gestaltung des Nutzer:innenerlebnisses bei der
Interaktion mit der Plattform. In diesem Rahmen prasentierte Frau Schmitt-
Chandon die prototypische Reisezeitfilterung, die Sie mittels eines
Screencasts entdecken kdnnen.

PLAY

PAUSE MI
KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

3. Feedback zu der hiandischen Eingabemaske fiir Kulturakteure

In drei Arbeitsgruppen verschafften sich die Teilnehmer:innen einen Uber-
blick tiber den aktuellen Entwurf der héndischen Eingabemaske. Sie wurden

aufgefordert:
=> missverstandliche Bezeichnungen aufzuzeigen
= (berfliissige Felder zu identifizieren
= auf fehlende Informationen hinzuweisen
= die Reihenfolge der Informationen zu hinterfragen

= die Felder zu priorisieren

Die PowerPoint-Prasentation finden Sie im Anhang als PDF-Datei.

PAUSE MI
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VORWORT

Ist ein Ticketing flr Veranstaltungs-
erstelleriinnen implementiert?

In OWL live wird kein eigener Ticketing-
Service implementiert. Bestehende
Ticketing-Systeme werden eingebunden
und somit Veranstaltungsersteller:innen
die Nutzung eines Ticketing-Systems
ermdglicht.

PAUSE Ml
KEYNOTE BEWEGU

NG WORKSHOP 1

Inwiefern ist die Plattform
Open Source?

Die beteiligten Gebietskdrperschaften und
das Projektteam entschieden sich OWL five
als Open Source-Software zu entwickeln.
Hierdurch ist die Plattform in Zukunft ein-
facher ausbaufahig, flexibel erweiterbar
und ein sogenannter Vendor-Lock-In wird
vermieden. Zudem kann diese Anwen-
dung durch andere Regionen und Akteure
genutzt und an ihre Themen und Belange
angepasst werden.

Welche Filterkategorien sind
vorgesehen?

Aktuell sind folgende Filterkategorien vor-
gesehen: Reisezeit, Kategorie, Zeit, Preis,
Einrichtungen. Im Rahmen der agilen und
partizipativen Entwicklung werden diese
Filterkategorien evaluiert und gegebenen-
falls an die Bediirfnisse der Nutzer:innen
angepasst. Auch das Zusammenspiel mit
der praferenzbasierten Vorschlagsfunktion
wird geprift.

WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

WORKSHOP 4

Inwiefern sind Schnittstellen

ZU bereits bestehenden
Veranstaltungskalendern

geplant?

Derzeit werden Schnittstellen zu den Ver-
anstaltungskalendern der Kreise und der
kreisfreien Stadt Bielefeld eingerichtet.
Ferner ist eine Schnittstelle zu dem System
des Teutoburger Wald Tourismus geplant.
Zukiinftig sollen weitere Informationen
automatisch aus vorhandenen Webangeho-
ten ausgelesen werden.

Berechnet sich der Weg zu

einer Veranstaltung in Echtzeit?
Wird, in Bezug auf den OPNV, auch
ein Rickweg berechnet?

Im Rahmen der Reisezeitfilterung werden
zundchst Neartime-Daten beriicksichtigt.
Auf der Detailseite einer Veranstaltung
wird die Reisezeit mit dem Offentlichen
Personennahverkehr in Echtzeit angezeigt.
Sollte das Veranstaltungsende im System
erfasst sein, kann kiinftig auch der Rick-
weg berechnet werden.

WORKSHOP 5 WORKSHOP 6

PODIUMS-
DISKUSSION

Werden freischaffende Kultur-
akteure bei der Entwicklung
berlcksichtigt?

Fir die Kulturschaffenden und -akteure
ist eine eigene Oberfldche geplant, Uber
die Partner:innen fiir das geplante Projekt
gewonnen, Know-How geteilt und Unter-
stlitzungsleistungen abgerufen werden
kénnen. Im Rahmen der partizipativen
Entwicklung flieRt die Perspektive der
freischaffenden Kulturakteure in Form von
Workshop- und Interviewergebnissen in
die Umsetzung ein.

Werden die Inhalte der zum
31.12.2020 eingestellten Pada-
gogischen Landkarte des Landes
NRW zumindest fir OWL in die
Plattform Gbernommen?

Diese Frage wird in Abstimmung mit dem
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
gepriift.
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Kollaboration als Organisationsiorm —
Organisationstrukiuren,/-kulturen
sensibel verandern

Wie konnen sich Kulturinstitutionen in Zukunft aufstellen,
um gesellschaftliche Transformationsprozesse konstruktiv
mitzugestalten? Wie lassen sich fiir den Kultursektor neue
Governance-Modelle erproben? Was bedeutet in diesen
Zusammenhangen »New Leadership«? Diese und weitere
Fragen werden in diesem Workshop von einer erfahrenen
Kulturmanagerin erdrtert und zur Diskussion gestellt.

Referentin:
Jasmin Vogel, Vorstandin des Kulturforums Witten

Jasmin Vogel
jasmin.vogel @stadt-witten.de
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Wir sehen uns schon seit geraumer Zeit mit veranderten Steuerungs-,
Produktions-, Nutzungs- und Rezeptionsweisen konfrontiert, innerhalb
derer unsere althergebrachten Strukturen und Produktionslogiken
nicht mehr greifen. Unsere kulturelle Infrastruktur steht auf dem Prif-
stand, und mit Blick auf die COVID-19-Pandemie wird einmal mehr
sichtbar, wie fragil und gefahrdet die gesamte kulturelle Daseins-
vorsorge ist. Der Ruf nach einer Transformation unserer Strukturen
entlang der grolRen gesellschaftlichen Linien Digitalitat, Diversitat
und Nachhaltigkeit wird immer lauter. Wir miissen uns dabei bewusst
machen, dass Transformation im (kultur-)politischen Kontext auch
immer eine grundlegende Veranderung im System bedeutet.

Wie also wirken Transformationsprozesse auf das System »Kultur«
und wie verandern sich dadurch unsere Strukturen? Die Fahigkeit zur
stetigen Innovation ist dabei die Metakompetenz, die es uns in einer
immer komplexeren Umwelt ermdglicht, uns nachhaltig und resilient
neu zu organisieren.

Dies erfordert eine nachhaltige Verdnderung der Arbeits- und Orga-
nisationskultur. Doch das geht nicht von heute auf morgen. Wie also
lernen wir, mit unseren bestehenden Systemen neu zu arbeiten

und in unseren Pfadabhangigkeiten Wandel denkbar und gestaltbar
zu ermdglichen?

KEYNOTE BL‘\,"\.“‘:\%H\IG WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

Das Kulturforum Witten hat daher in einem ersten Schritt ein
Programm zum Capacity Building ins Leben gerufen, mit dem wir
unsere Kolleg:innen aus den unterschiedlichsten Abteilungen darin
befdhigen méchten, gemeinsam neue kollaborative Formen der
Zusammenarbeit auf Augenhdhe und mit der lokalen Stadtgesell-
schaft zu erproben.

Es wurde damit ein spielerischer Experimentalraum fiir Potential-
entwicklung geschaffen. Im Kern geht es in diesem Programm um eine
nachhaltige Veranderung der Arbeits- und Organisationskultur
(behaviour and mind-set change).
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Unser Ansatz einer auf Kollaboration ausgelegten Organisation greift Ausgehend von unserem systemischen
Prinzipien digitaler Arbeits- und Entwicklungsweisen auf und wendet sie auf Ansatz haben wir folgende innovative
alltagliche Prozesse des Kultursektors an. Dies beinhaltet: hybride Format- Aspekte erprobt:

entwicklung, Community-Engagement, partizipative Projekte und Vermittlung.
Vom Prinzip entwickeln und erproben wir damit ein neues Steuerungsmodell
fiir den Kulturbereich im Zeitalter der Digitalitat. Wir verwenden dabei u.a.
Methoden der Softwareentwicklung, des Produktdesigns sowie der kiinst-
lerischen Praxis wie z.B.:

Agil und Responsive:

Mit unserem Capacity-Building-Programm stérken wir unsere
Mitarbeiter:innen darin, agil und responsive gesellschaftliche Impulse
aufzugreifen und in Projekte zu iibersetzen. Bereits jetzt haben wir das
Tempo, in dem wir operieren, der Komplexitat und Schnelllebigkeit

= Design Thinking unserer Zeit angepasst.

=2> Prototyping

Neue Geschaftsmodelle:

Im Zuge der Neuorganisation richten wir sukzessive unser
Handeln an spezifischen SDGs der UN-Charta 2030 und konkreten
SMART Goals aus. Wahrend wir unser Geschéftsmodell erproben,
erschliellen wir neue Einnahmequellen im Férdermittelsektor und
etablieren eine »Startup-Kultur« flir Kulturprojekte in Witten.

=> User Centred / User Experience Design
==> SMART Goals and Criteria
=2 Asthetisierungsprozesse

u.v.m.

Digitale Ko-Produktion:

In der inhaltlichen Planung verwenden wir die Prinzipien der
»Ko-Produktion«. Dies ermdglicht uns, unsere Prozesse ressourcen-
schonend, auch und gerade mit Mitteln der Digitalitdt an die sich
andernden Bediirfnisse der Wittener:innen anzupassen.

Innerhalb dieses sparten- und ressortiibergreifenden Transformationsprozes-
ses geht es nicht alleine darum, unseren inhaltlichen Output zu erh6hen oder
im Sinne neoliberaler Strukturen an der Effizienz- und Marketingschraube

zu drehen. Vielmehr geht es um einen ganzheitlichen Wandel hin zu einem
neuen Selbstverstandnis.
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Die meisten Kulturorganisationen sind, wenn sie 6ffentlich getragen
werden, im Sinne des Weberschen Verstdndnis' als »biirokratische
Organisationen« strukturiert und an die Bedingungen der Industrie-
moderne angepasst. Dieses organisatorische Konzept garantierte in
der Industriemoderne Leistungsfahigkeit und Berechenbarkeit durch
Arbeitsteilung, (Amts-)Hierarchie, Dienst- und Fachaufsicht und
»AktenmaRigkeit«. Wer im 6ffentlichen Dienst beschaftigt ist, kennt
das zur Geniige. In der komplexen Realitdt des Zeitalters der
Digitalitat sind diese Mechanismen aber nur noch bedingt tragféhig
und erschweren notwendige Entwicklungsprozesse. Wie kdnnen
wir entlang des bestehenden Systems einen Wandel initiieren?

Ausgehend von dem Modell der organisationalen Ambidextrie
erproben wir gerade in Witten nach dem Prinzip des » Beibootes«

Anforderungen an Mitgestaltung erhdhen die Komplexitat. Aber unser
System ist gar nicht dafiir gemacht. Ein neues Selbstverstandnis und
eine auf stetigen Wandel ausgerichtete Organisation erfordert daher
Formen und Formate der Selbstreflexion. Eine Reflexion iiber das
eigene System fangt dabei immer bei einem selbst an. Das ist mih-
sam und schmerzhaft. Veranderungsprozesse kdnnen nicht an eine
Agentur oder Beratungsfirma abgegeben werden, sondern miissen als
Kernaufgabe der Fiihrungskréfte verstanden werden.

im Alltagsgeschaft iibergreifende Formen der Zusammenarbeit. Dabei
steht insbesondere die Frage nach anderen Produktionslogiken im
Vordergrund. Wenn wir anders und vor allem mit anderen »produzie-
ren, verandern sich die Entscheidungen und Inhalte. Diese Form der
Abgabe von Macht und Kontrolle erfordert ein neues Selbstverstand-
nis. Kurz: Wenn wir Partizipation und Teilhabe wirklich ernst nehmen,
verandern sich das Programm, das Personal und das Publikum.

Das missen wir lernen auszuhalten.
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Wir miissen bereit sein, als Fiihrungskrafte auch dahin zu
gehen, wo es wehtut. Man kann Gesprache mit Menschen
nicht outsourcen. Man muss bereit sein, in Konflikte

zu gehen und diese konstruktiv zu fiihren. Denn: Konflikte
helfen, weil sie uns zeigen, dass es uns etwas wert ist.
Das bedeutet ein neues Verstandnis von Konflikten. Wofir
sind Konflikte vielleicht auch gut? Wo sind sie auch
produktiv? Wie kdnnen wir es schaffen, die Konflikte aus
dem Alltag fiir eine positive Kraft, fiir Weiterentwicklung,
fiir den Change zu nutzen?

Konflikte zeigen, dass uns die Sache etwas wert ist.
»Die MUhen der Ebene« oder »\Wir mussen dahin gehen wo es weh tut«
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Das Kernproblem im 6ffentlichen Kultursektor ist m.E., dass wir
verlernt oder vielleicht es nie beherrscht haben, die Zukunft zu
denken und dann immer in die Retrospektive gehen. Das sehen wir
jetzt auch bei den aufgelegten Forderprogrammen. Sehr viel wird
in den Bestand und Erhalt eines Systems investiert. Das zeigt, dass
der Kultursektor ein retrospektives Verstandnis von seiner Arbeit
hat. Das muss aufgebrochen werden. Wir miissen uns fragen, wie
wir es schaffen, Zukunft zu denken.

Der Schliissel dazu ist fiir mich Selbstwirksamkeit der Akteur:innen.
Ein GroRteil unserer Kulturinfrastrukturen sind in 6ffentlicher Hand,
und damit gelten die Rechte und Pflichten des 6ffentlichen Diens-
tes. Zu den Pflichten eines/einer jeden Beschéaftigten gehdrt daher,
die eigene Arbeitskraft bestmdglich zum Wohle des Gemeinwesens
einzusetzen. Unsere Kulturinstitutionen dienen daher weder als
Bihne zur Selbstverwirklichung, noch sind sie ein verantwortungs-
befreiter Ort, an dem Verantwortung nur delegiert wird. Dafir sind
sie nicht da. Wir alle haben eine individuelle Gestaltungsverant-
wortung. Wie also erméchtigen wir unsere Kolleg:innen, diese auch
wahrzunehmen? Dann, wenn wir ihnen Gestaltungsmacht geben.

In dem Moment, wo wir uns unserer eigenen Wirksamkeit bewusst
werden, denken wir anders {iber Zukunft und beginnen, sie zu
gestalten.
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7 mit Einschrankungen
immer

» Jedes Mal, wenn wir eine
Veranstaltung durchfihren

» Als mir Vertrauen und das Publikum sehen.
entgegengebracht wurde

Wann hast du dich in deinem Arbeitsalltag
das letzte Mal wirksam gefuhlt?

22 Als ich eingeladen wurde, an
einem Prozess teilzunehmen, weil

,, . .
im Austausch mit ich mich dafiir begeistert habe.

Kolleg:innen YJ Wenn Ideen aus der
Politik auf Begeisterung
im Kulturamt stol3en
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Der erste Schritt im Alltag, den jede:r sofort umsetzen kann, ist

sich und sein eigenes System zu befragen und einen groRziigigen
Umgang miteinander zu pflegen. In dem Moment, wo ich bereit bin,
mich selber und meine Idee zur Disposition zu stellen, benétige ich
die GroRziigigkeit von anderen. So hin ich viel eher in der Lage, einen
Rahmen zu setzen, der auch andere zum Offnen, Experimentieren
und Befragen ermuntert. In dem Moment, wa ich bereit bin, Macht
und Kontrolle abzugeben, 6ffne ich Kontexte. Und damit 6ffne ich
auch meine Mitmenschen, meine Ideen und meine Réume.

Die Uberhohung des Kulturbereichs fiihrt haufig dazu, dass diese ganz
banalen Dinge nicht beherzigt werden: Mut, Vertrauen, Abgabe von
Macht, Abgabe von Deutungshoheit und der Mut zum Experiment.

Wir sind dann wirksam, wenn wir in der Lage sind, mit anderen zu
arbeiten und selbst offen zu sein, sowohl im Herzen als auch im Kopf.

Kulturinstitutionen brauchen daher eine radikale Offnung von wFall in love with the problem, not the solution. «
Menschen, Rdumen und Ideen. Und das erfordert genau diese Form

der Wirksamkeit, die eben nicht nur die Fiihrungsebenen einer » Trust the Process.«

Institution haben, sondern die eigentlich in die Breite gedacht werden . .

misste. Auf der anderen Seite braucht es auch den Raum fiir Experi- Es kann nichts passieren !

mente. Das erfordert inshesondere eine GroRziigigkeit miteinander.
Hier ist es die Aufgabe der Fiihrungskraft, einen groRzligigen gemein-
samen Rahmen zu schaffen. Dann erst sind Experimente mdglich.

Einfach machen!
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» . L
77 Akzeptanz der Realitat Entscheiden was am Wichtigsten
ist: Kernaufgabe definieren, dann

Weniger mit Mehr tun

” ?? Gesprachsoffenheit
Prozesse anschauen und Vertrauen der

Leitung 3]
In Austausch gehen

”umeren VVas ware fur Dich und Deine Arbeitsrealitat
der erste kleine Schritt zur Veranderung?

»” Analyse, Bewertung
und ggf. Uberarbeitung

9 o
Mehr Zeit fiir alter Arbeitsprozesse

”»
Entschleuni . Mehr Zeit
nschieunigung. VIehr 2¢1 echte Reflexion

zum Nachdenken, Uberdenken,

kritisch Denken . . .
”Alle Mitarbeiter:innen

mitnehmen
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Interessant zu sehen, auch fiir zukiinftige politische Diskur-
se, war die hdufige Nennung des Neoliberalismus als
Kernhemmnis. Ein Bsp.: Seit den 90ern gab es diese gro3e
Bewegung, die Musikschulen schrittweise zu verschlanken
und zu privatisieren. Bis zu dem Punkt, dass viele Musik-
schulen bis zu 60 oder 70 % Honorarkréfte beschaftigten.
Jetzt geht das Land mit der Musikschuloffensive bewusst
dagegen vor, weil die Arbeitsbedingungen einem dffent-
lichen Arbeitgeber nicht gerecht werden und in Teilen die
Qualitat gelitten hat.

Da ist man jetzt gesamtgesellschaftlich, und damit auch im

Kulturbereich, an einem Punkt angelangt, wo der Neolibera-
lismus in seiner radikalsten Form zur Disposition steht. Und

da sind bei den Kernhemmnissen ein paar Punkte, an denen
sich gut diese kulturpolitischen Konflikte erzéhlen lassen.

Lesefutter

o Andreas Reckwitz, Die Gesellschaft der Singularitaten

o Mark Terkessidis, Kollaboration

o Wolfgang Stark u.a. (Hrsg) , Improvisation und Organisation

o Jana Riickert-John (Hrsg), Soziale Innovation und Nachhaltigkeit
o Eric Ries, The Lean Start Up

o Elisabeth Hartung, Visionen Gestalten

L ¢ >
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o Birgit Schneider-Bonninger, Zukunftslabor Kultur
o Birgit Mandel, Veranderungen im Cultural Leadership
durch neue Generationen von Fihrungskraften? (Studie)

o 7 liberatingstructures.de

u.v.m.
Die PowerPoint-Présentation finden Sie im Anhang als PDF-Datei.
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https://liberatingstructures.de/

Kultur-Solidaritat zu barer
NMitinzeRuin@anuelihks
»Paderborner Kultur-Soli«

Bis heute hat der Paderborner Kultur-Soli, eine im Mérz 2020
gegriindete private Initiative, weit mehr als 150.000 Euro
zugunsten von Kulturschaffenden gesammelt. Wie ist es
gelungen, in Windeseile eine echte »Marke « aufzubauen, wie
funktioniert Crowdfunding und wohin geht die Reise nach
Corona? Dariiber spricht Referent Olaf Menne und gibt wert-
volle und praktische Tipps. Im Workshop-Teil werden Idee und
Umsetzung analysiert und gemeinsam weiterentwickelt

und praktische Visionen und konkrete Konzepte fiir andere
Stadte / Bereiche besprochen.

=)
Referent: Olaf Menne, Inhaber der Booking-Agentur »Lautstrom« %
und Mitgriinder des »Paderborner Kultur-Soli« )
6

Olaf Men%

olaf@lautstrom.de
T 05251 8771090

M 0151 24065456 .
&

4 )
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Selbsterklarender Name / einfacher Slogan Testimonials — bekannte Fiirsprecher:innen
Einfach & leicht zu merken Bekannte, glaubwiirdige Personen unterstiitzen das Projekt
Birgermeister:innen, Kulturpreistrager:innen, Kiinstler:innen, ...

Die eigene Geschichte — authentisch & erfolgreich sein

Initiator:innen aus der Branche, die selbst betroffen sind Aktionen — im Gespréch bleiben

Erreichen von Meilensteinen Online-Spendengala, Kultursommer, Kulturgesichter, Songprojekt,
Ausgeh-Shirt, Laufaktion, MwSt-Sammlung, Streams

Klares, eingegrenztes Ziel — transparente, klare Organisation
»Wir sammeln Geld fur Paderborner Kulturschaffende in der Coronakrise.« Offentlichkeitsarbeit — im Gespréch bleiben ...
Verein/Initiator:innen/ Jury Klassische regelmalSige Pressearbeit & Social Media

= Website als Basis 71 www.kultursoli.de

Visualisieren — Bilder sagen mehr

Ansprechendes Logo, Pressefotos = Social Media: 190 Beitrage / 125 Fotos, 29 Videos ...
A Instagram
71 Facebook
Crowdfunding — viele einbinden
Viele gemeinsam fiir ein Ziel = Medienanalyse Westfalisches Volksblatt Paderborn: 21 Beitrége
Gemeinniitziger Verein als juristischer Trager Generell: Spender sind Kund:innen
Spendenquittungen bringen steuerliche Vorteile fiir Spender:innen Prinzipien fiir Kaufentscheidungen gelten auch fiir Spenden

Markenprodukte haben héhere Preise
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Viele Menschen (= crowd) finanzieren (= fund)

gemeinsam eine Idee, ein Projekt

VORWORT

Drei der bekanntesten
Plattformen

7 Startnext
Deutsche Plattform
Alles oder Nichts Prinzip

7 GoFundme
Amerikanische Plattform
Ziel unverbindlich

7 Patreon

Monatliche Unterstiitzungen
Clubmodelle

KEYNOTE WORKSHOP 1

WORKSHOP 2

Crowdfunding-Phasen

Startphase:
Aufbau einer Community

Finanzierungsphase:
Generierung von Spenden /Kadufen

Realisierungsphase:
Auslieferung der Dankeschons

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4

Bitte beachten

Gesamtsumme =

Kultur-Soli Gesamtsumme:
Payment-Gebiihren:
Plattform Provision:
MwSt:
Dankeschdn-Kosten:

Rest:

WORKSHOP 5 WURKSHOP 6 PODIUMS-

DISKUSSION

Wunschbetrag
+ Produktionskosten
+ Plattform-Provision
+ Payment-Gebiihren
+ Steuern

30.876,00 Euro
1.183,70 Euro
0 Euro
2.786,44 Euro
10.719,92 Euro

ca. 16.186 Euro
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https://www.startnext.com
https://www.gofundme.com
https://www.patreon.com/europe

Analyse Spendenbetrage Kultursoli-Einnahmen
(291 Spenden)

3,2% sonstige Spenden

tiber 1.000 Euro bis 50 Euro

Ausgeh-Shirt

13.5%
500—-999 Euro

25,9% Crowdfunding

100—499 Euro 50-99 Euro

GroRspenden
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RODIVNISDISIUSSIO
OWIL KULTURKONFERENZ

Dr. Nicole Zielke Christoph Kaleschke
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In der Podiumsdiskussion diskutierten Stefan Brams
(Neue Westfalische Tageszeitung), Lena Jeckel
(Stadt Giitersloh), Dr. Nicole Zielke (Volxakademie fiir
inklusive Kultur / Theaterwerkstatt Bethel) und
Christoph Kaleschke (Sparkasse Bielefeld) unter dem
Titel »Wertschatzung = Wertschopfung« iber neue
Formen der Solidaritdt im Kulturbereich wahrend der
Corona-Krise.

JU Herr Kaleschke, die Sparkasse Bielefeld hat
im vergangenen Jahr die Kulturcookies als Corona-
hilfe fur Kulturschaffende aus Bielefeld auf den Weg
gebracht. Was genau steckt hinter diesem Solidaritats-
projekt und wer hat sich daflr zusammengetan?

CK Die Kulturcookies sind ein Onlineportal, bei dem
die Sparkasse Bielefeld sicherlich eine wichtige Rolle
beziiglich der Finanzierung und des Ansto-
RBes gespielt hat, mittlerweile ist es aber

Kultur-Cookies ist ein Partnetzwerk bestehend
aus den Unternehmen: Sparkasse Bielefeld,

Kulturcookies deswegen, weil als einer der Partner die hei-
mische Backerei Lechtermann-Pollmeier dazugekommen ist.
Die hatten die Idee, einen speziellen Cookie zu kreieren und
von den Einnahmen einen Teil an die Aktion zu spenden. Das
Ganze war ein groBer Erfolg. Kulturcookies lauft immer noch
— und seit einiger Zeit sogar mit mobilen Biihnen, mit denen
wir in Bielefeld unterwegs sind und hybride Veranstaltungen
machen: live fiir einen kleinen Perso-
nenkreis und online fiir alle.

ein richtiges Netzwerkprojekt geworden.
Die Idee entwickelte sich im Spatsommer

Beckmann & Partner Beratungsmanufaktur,
Free2Move, MSS-Audio Veranstaltungstechnik,
Kanal 21, Bunker Ulmenwall und Artgerecht

2020, als absehbar war, dass sich die Situa-
tion fiir die Kultur- und Eventszene nicht
verbessern wird. Wir haben mit Kulturschaffenden gespro-
chen und iiberlegt, was man hier in Bielefeld sinnvolles auf
die Beine stellen kann und ein Konzept mit mobilen Biihnen
entwickelt, das im ersten Schritt allerdings nicht auf die Gna-
de des Ordnungsamtes gestolRen ist. Gestartet sind wir dann
mit Onlineveranstaltungen — Konzerte, Comedy, Kabarett,
Theater — auf einer Plattform, die sich Kulturcookies nennt.

VORWORT KEYNOTE WORKSHOP 1 WORKSHOP 2
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Frau Jeckel, unter
der Uberschrift, die diese Runde
tragt — Wertschatzung gleich Wertschopfung -
welches ist da aus Ihrer Sicht die Aufgabe von Kultur-
amtern in diesen Zeiten? Und was fallt nicht unter diese
Aufgaben?
LJ Ich finde es ist zurzeit besonders wichtig, Kultur-
akteure zu informieren, zu beraten und zu unterstiitzen. Wir
als stadtisches Kulturamt wissen, was es bedeutet, Antrage

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5

WORKSHOP 6

zu stellen. Kulturakteure natiirlich auch, aber wir sehen uns
als Bindungsglied zwischen den Kulturschaffenden und mdg-
lichen Fordergebern. Und wir kénnen auch viel unterstiitzen,
wenn es um neue Projekte geht.

Wir haben diese Zeit als Chance gesehen, Strukturen
aufzubrechen und zu gucken, was es neben den schon
vorhandenen Instrumenten noch fiir Mdglichkeiten der Kul-
turforderung gibt. Wir haben Perspektiven gewechselt und
angefangen, nachhaltige Projekte umzu-
setzen. Wie zum Beispiel, dass wir 360-
Grad Filmaufnahmen von Ateliers gemacht
haben, welche die Kiinstler dann auf ihrer Homepage nut-

7 Projekt 360-Grad

zen kdnnen. Das ist ein Teil. Aber vor allen Dingen ist unsere
Aufgabe das Vernetzen. Das bedeutet, dass wir zum Bei-
spiel auch geguckt haben, wo es Bedarfe gibt. Wo kénnen
wir unterstiitzen, aber wo kann sich die Kulturszene auch
gegenseitig unterstiitzen und wo miissen wir als stadtisches
Kulturamt die Netzwerke aufbauen und starken.
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Frau Zielke, das sind sehr schwierige Zeiten

fur die Kultur und fir die Kulturschaffenden, und in den
vergangenen Monaten hat es unterschiedlichste For-
men von Solidaritdt gegeben. Das ging von Schulter-
klopfen bis hin zu finanzieller Unterstiitzung. Welche
Form von Solidaritat ergibt fir Sie als Theatermacherin
einen Sinn?
NZ Es gab auf alle Félle viele Formen der Solidaritat,
aber wirklich sinnvoll sind die Formen, die bedarfsorientiert
sind. Also Aktionen, die Kiinstler:iinnen Raume schaffen,
in denen sie formulieren kdnnen, was zurzeit gebraucht
wird. Wo sie die Mdglichkeiten und Befugnisse haben,
mitzugestalten. Kiinstler:innen miissten noch viel mehr in
Transformationsprozesse einbezogen werden.

VORWORT KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1
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Stefan, du hast bei dieser Konferenz einen

Workshop zum Thema »Journalismus und Krise«
geleitet. Wie sind die Gesprdache im Workshop
verlaufen? Welche interessanten oder unerwarteten
Ergebnisse waren dabei?
SB Es war eine lebendige Diskussion iiber die Rolle von
Kulturjournalismus jetzt in der Pandemie und dariiber, was
Journalistiinnen fiir die Kultur tun kénnen. Interessantist, dass
ganz klar gesagt wurde, dass man natiirlich einen kritischen
Berichterstattungsansatz nicht aufgibt, nur weil Pandemie
ist. Gleichzeitig wurde betont, wie wichtig jetzt dialogische
Formen des Journalismus wie zum Beispiel Kiinstler:innen-
gesprdache sind, oder auch Austauschformate, in denen
gemeinsam an einem Thema gearbeitet wird. Und natiir-
lich sollte die Sichtbarkeit von Kultur auf den Webseiten
der Tageszeitungen erhéht werden. Das waren alles sehr
praktische Anregungen.

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5

WORKSHOP 6

Frau Jeckel, wenn ich Sie ein bisschen

polemisch fragen darf, kénnen Institutionen Wert-
schatzung geben? Oder koénnen sie nur Fordermittel
geben?
LJ Wertschétzung ist ganz wichtig, besonders zu
diesen Zeiten. Wichtig ist, dass jetzt kooperativ miteinander
gearbeitet wird und dass wir versuchen, gemeinsam mit den
Kulturschaffenden Losungen zu finden. In diesem Zusam-
menhang ist das Thema Planungssicherheit total wichtig.
Das war schon immer ein Thema in der Kulturférderung, also
die langfristige Forderung von Akteuren und Institutionen.
In der Pandemie merken wir, dass die vielen kleinen kurzen
Projektforderungen den Kulturakteuren keine konomische
Stabilitdt gegeben haben. Und ich finde, da miissen wir nicht
nur jetzt, sondern auch im Nachgang noch einmal genau
draufschauen.

Wir sehen, das Thema Solidaritat ist facetten-

reich. Teilweise geht es um Geld, teilweise geht es aber
auch um Sichtbarkeit und um Teilhabe. Und ich sehe
gerade im Chat einen Kommentar: »Solidaritat konnte
auch heiRen, die Rdume der etablierten offentlichen
Kulturinstitute flr die freie Szene zu 6ffnen«. Frau Ziel-
ke, gefallt Ihnen dieser Ansatz?
NZ Mir geféllt auf alle Félle der Ansatz der Kooperation
und der Netzwerkarbeit. Auch iiber institutionelle Grenzen
hinweg miteinander zu tun zu bekommen und sich nicht von
institutionellen Kategorisierungen und Strukturierungen
stoppen zu lassen.
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Wenn wir diese verschiedenen Rollen einmal

beleuchten, es gibt auf der einen Seite die Rolle des
Publikums, es gibt die Kulturschaffenden und es gibt
diejenigen, die Kultur zugéanglich und maoglich ma-
chen. Was wiinschen Sie sich eigentlich vom Publikum
und welche Aufgabe oder Pflicht haben die Kulturschaf-
fenden?
NZ Die Gleichung, die der Titel dieser Diskussion auf-
gestellt hat—Wertschatzung ist gleich Wertschopfung — fasst
das Thema ein bisschen kurz. Weil auch immer geschaut
werden muss, welche Werte eigentlich in »Wertschopfung«
vorkommen und wer in dieser Wertschdpfungskette mit drin-
hangt. Und am Ende ist das schon ein Zusammenspiel aus
Kulturschaffenden, Férderinstitutionen, und eben dem Publi-
kum, das natiirlich auch mitgestaltet.

Herr Kaleschke, Sie als Mann des Geldes
stehen Ublicherweise auf der Seite der Wertschopfung
in lhrem beruflichen Alltag. Passt diese Gleichsetzung
Uberhaupt? Ist Wertschatzung und Wertschopfung das
Gleiche?

CK Ich gebe zu, dass auch ich mich ein bisschen mit
der Begriffsgleichsetzung schwertue. Aber natiirlich zielt sie
darauf ab, zu betonen, dass man aus der materiellen Sicht
Leistungen auch angemessen honoriert. Wenn ich iiber
unser Projekt Kulturcookies nachdenke, geht es auch hier
darum, dass Kulturschaffende angemessen entlohnt wer-
den. Das hatin der Tat etwas mit Wertschédtzung zu tun. Viele
Kulturschaffende, gerade aus der Eventszene, haben mir in
der Krise zuriickgespiegelt, dass Kund:innen auf sie zuge-
kommen sind und meinten, sie hatten doch gerade sowieso
nichts zu tun, dann kénnten sie doch fiir kleines Geld oder

VORWORT KEYNOTE WORKSHOP 1
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umsonst etwas fiir sie machen. Das ist keine Wertschéatzung.
Ein Aspekt von Wertschétzung ist eben auch, dass man
versteht, dass jemand davon lebt, Kultur zu machen.

Ich mdchte eine Frage aus dem Chat ganz
gerne an unsere gesamte Runde weitergeben, die da
lautet: »Welche Rolle hat die lokale Politik in diesem
Kontext«?

SB Wenn die Kommunalpolitik daran geht, ihre Haus-
halte zu konsolidieren, sind ja meist sofort die freien Mittel
— also auch die Kulturgelder — im Visier. Wenn da die Kiir-
zungen ansetzen, konnte es schwierig werden. In der Tat
ist die moralische Wertschétzung wichtig, aber aus den
Gesprédchen, die ich gefiihrt habe, ist die materielle Seite
eine, die viele existentiell belastet und auch bedroht. Kémen
wir dann noch zu Kiirzungen in den Kulturetats, gerade auch

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5
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in der freien Szene, dann kdnnte es arg eng werden. Dann
reicht Wertschédtzung {iberhaupt nicht mehr, um Wertschdp-
fung zu betreiben. Da wiirde ich schon sehen, dass man
die lokale Politik stark in die Pflicht nimmt. Da kommt noch
einiges auf uns zu.

LJ Ja, mit moralischer Wertschétzung allein werden
wir die Strukturen und die Kultur nicht halten und nicht
sichern. Wertschétzung ist schdon, davon lebt natiirlich die
Kultur. Aber das ist nicht das, was wir gerade hauptséchlich
brauchen. Wir haben schon vor der Krise gewusst, dass in
der Kultur als erstes gekiirzt wird. Ich hoffe, das wird jetzt
nicht passieren.

NZ Ich will dazu ergénzend betonen, dass der Bereich
Politik eine ganz wesentliche Rolle spielt, um Strukturen neu
zu schaffen. Welche Steuerungsinstrumente gibt es eigent-
lich? Die Politik sollte darauf achten, dass Bereiche wie Kul-
tur, Bildung oder auch Pflege nicht hinten runterfallen.
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Wir haben noch einen weiteren Kommentar
im Chat: »Das Publikum hat in Zeiten von Corona eine
ganz neue Wertigkeit bekommen, einfach, weil es hau-
fig fehlt.« Herr Kaleschke, ich habe Sie anmoderiert als
Jazz-Fan. Haben Sie wahrgenommen, dass Sie auch als
Publikum mehr wertgeschatzt werden? Einfach, weil
diese Zusammenkunft, Kultur und Publikum, viel selte-
ner geworden ist?
CK
veranstaltet, unter anderem Jazzkonzerte. Auch wir muss-

Ich bin im Vorstand eines Vereins, der Konzerte

ten sehr viele Konzerte absagen, aber bekommen trotzdem
sehr viel Wertschatzung zuriickgespiegelt, insofern kann ich
sagen, das Publikum, auch wenn es nicht présent ist, spielt
weiterhin eine unglaublich wichtige Rolle. Aber ich bin im
Moment ein bisschen in Sorge, dass wir das Publikum vom
live-Moment entwdhnen.

VORWORT KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1
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Die Theaterwerkstatt Bethel gibt seit 1983
allen kiinstlerisch interessierten Menschen aus
Bielefeld und Umgebung den Raum und die
fachliche Unterstiitzung fiir ihre eigene Theater-
arbeit. 7 www.theaterwerkstatt-bethel.de

Frau Jeckel und Frau Zielke, ich
mochte Sie gerne fragen, wie Sie das
Kommt das Publikum wieder,
sobald Sie wieder dirfen? Oder ist das erst einmal

sehen.

schwierig, es zu erreichen? Haben die Menschen sich
bis dahin vielleicht auch Zuhause zurecht gefunden mit
Streamingangeboten?

LJ
tig die Kultur ist — und vor allem auch die Kulturelle Bildung.
Unsere Aufgabe ist es, dass wir die Kultur standig sichtbar

Gerade in diesen Zeiten merken wir alle, wie wich-

halten und dass wir auch startbereit sind. Wenn wir vom
Fachbereich Kultur der Stadt Giitersloh planen, dann ist es
immer so, dass wir dies mit verschiedenen Planen tun. Das
heiBt, wir planen mit einen Hygienekonzept coronakonform.
Wir planen aber auch unter normalen Umstédnden und gu-
cken halt, was es fiir Mdglichkeiten gibt. Es ist viel mehr
Arbeit und eine andere Arbeit. Aber es ist wichtig, dass wir
da aktiv und engagiert dranbleiben.

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5

Zu dem, was Sie eben angesprochen haben,
gibt es mehrere Kommentare, die ich ganz gerne einmal
vorlesen mochte. »\Wertschatzung: was leistet die Kul-
tur Uberhaupt flr das Zusammenleben?« Und weiter:
»Es geht hier nicht nur um die Bespafdung, sondern um
den sozialen Kitt, um das Grundbedurfnis Kultur.« Frau
Zielke, was kann Kultur und woflr brauchen wir sie?
NZ
leben leistet, spannend. In Bezug darauf, dass wir gerade

Ich finde die Frage, was Kultur fiir das Zusammen-

mitbekommen, welche emotionalen Bandbreiten es zu
dem Thema eigentlich gibt. Sowohl seitens des Publikums,
aber auch seitens der Akteur:innen. Die Menschen, die in
der Theaterwerkstatt aktiv sind
erleben gerade eine Verwundbar-
keit, die alle Kulturakteur:innen
erleben. Wir sind da ganz stark im

WORKSHOP 6

Kontakt mit Einzelnen und auch
mit dem Publikum. Wir versuchen,
unterschiedlichste Angebote entsprechend der Schutzver-
ordnungen zu machen, damit auch die sozialen Kontakte und
das schopferische, kreative Tatigsein weiterhin besténdig
bleiben.

Eine weitere Frage aus dem Chat mochte ich
gerne in die Runde geben: »Wie ware die Erhebung
eines Kulturtalers fur Kulturschaffende? «

SB
nur in kurzfristigen MaBnahmen zu denken wird die Kultur

Ich glaube, alles, was hilft, ist erst einmal gut. Aber

nicht stabilisieren fiir kommende Krisen. Wir miissen viel
mehr {iber alternative Bezahlformen und Absicherungen und
eine barrierefreiere Kulturforderung diskutieren.
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2 Paderborner Kultursoli

Aktionen wie der Paderborner Kultur-Soli wer-
den aus der Kulturszene selbst initiiert. Das ist Uber-
haupt nicht institutionell oder politisch geférdert. Was
halten Sie von dem Ansatz, einfach
sich selbst zu helfen? Frau Zielke?
NZ Ich halte den erst einmal fiir gut,
muss mich da aber auch Stefan Brams anschlie8en,
denn letztendlich sind ja in dieser Krisenzeit Verhéltnisse
sichtbar geworden, die auch vorher schon ziemlich auf Kan-
te gendht waren, gerade im Kulturbereich. Und da, finde ich,
braucht es wirklich differenziertere, langfristigere Losungen,
unabhéngig von der Coronasituation. Aber trotzdem finde ich
natiirlich auch solche kleineren solidarischen Projekte super
wertvoll, weil sie auf etwas hinweisen und etwas sichtbar
machen. Sie starken das gegenseitige solidarische Handeln.

Frau Jeckel, das, was Stefan Brams eben
angesprochen hat, fasst auch dieser Kommentar ganz
gut zusammen: »lLeistung angemessen honorieren.
Wie ware es dann mit entsprechender Bezahlung, zum
Beispiel fir Ausstellungen.« Die nachste Frage macht
dann wieder ein neues Thema auf: »Wie ware es mit
einem Grundeinkommen?« Ich kann mir vorstellen, Sie
konnen vielleicht auch nicht immer so, wie Sie gerne
wdirden, weil Sie natlrlich an den Haushalt gebunden
sind. Wie gehen Sie mit diesem Zwiespalt um?

LJ Ich stehe dahinter, dass alle Kulturschaffenden
angemessen bezahltwerden. Da ich selber Musikerin bin, ken-
ne ich auch diese Perspektive und weil3, wie wichtig das ist.

VORWORT KEYNOTE BEWEGUNG WORKSHOP 1
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Was halten Sie von der Idee des Grund-
einkommens?
LJ Ich finde, wir miissen erst einmal gucken, wie wir
bei ganz anderen Baustellen die Strukturen starken. Und kla-
ren, wie wir jetzt diese Pandemie als Chance nutzen. Wie
kdnnen wir aus dieser Situation, in der wir uns jetzt befin-
den, nachhaltig rausgehen und vielleicht das, was vorher
schlecht gelaufen ist, verbessern. Die beriichtigte Kiste Bier
als Honorar? Aus dieser Denkweise miissen wir alle raus-
kommen und Kulturschaffende angemessen honorieren.

Herr Kaleschke, wie oft horen Sie, dass Kultur-
forderung durch die Sparkassen doch nur ein Marketing-
instrument ist?

CK Das hore ich oft und da muss man ja auch gar nicht
drum herumreden. Natiirlich ist es das auch fiir uns. Ich habe
ja immer zwei Hiite auf. Der eine ist, dass ich als Vertreter
meiner Institution Unternehmenskommunikation mache und
die Sparkasse sichtbar machen soll und will. Der andere ist,
dass ich kulturbegeistert bin und mich fiir die regionalen
Kulturschaffenden interessiere.

Kulturforderung gehort auch ein stiickweit zur DNA der
Sparkasse Bielefeld. Ich habe in unserem Archiv geguckt,
wie weit ich das zuriickverfolgen kann. Das erste Projekt,
das wir mit dem Theater in Bielefeld gemacht haben, war
1904. Das ist mehr als nur Marketing. Nicht ohne Grund
finanzieren wir Sparkassen das OWL Kulturbiiro mit. Solche
Dinge gehdren fiir uns dazu, weil es uns letzten Endes auch
um den Standort geht. Ohne Kultur ist dieser Standort nichts,
und deswegen investieren wir in Kultur und versuchen auch,
uns immer weiter zu vernetzen.
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Frau Zielke, wir haben eben darlber gespro-

chen, wozu wir Uberhaupt die Kultur brauchen, insbe-
sondere in diesen Zeiten? Was glauben Sie, wird sich
durch die Pandemie nachhaltig an unserem Verhaltnis
zur Kultur veréandern?
NZ Ich hoffe, wir nehmen mit, dass die Kultur auf alle
Félle einen wichtigen Stellenwert hat, um wichtige Themen
und Transformationsprozesse zu reflektieren und voranzu-
bringen. Ich hoffe, dass erkannt wird, dass in den Kiinsten
bestimmte Methoden stecken, die ganz elementar sind, um
Fortschritt zu bewirken. Und dass Kultur das Zusammen-
leben und das Miteinander stérkt. Es spielt eine elementare
Rolle, wie wir Gemeinwohl gestalten.

Fir heute mussen wir in dieser Diskussion jetzt
ein Ende finden. Ich mochte Sie aber ermutigen, diese
Debatte in privaten und in beruflichen Gesprachen fortzu-
flhren, das Thema nichtloszulassen und das hier heute als
Anregung und Anstol} zu setzen.

Ich moéchte mich noch einmal sehr herzlich bei denen
bedanken, die sich im Chat rege beteiligt haben an unse-
rer Diskussion. Und natUrlich bei Stefan Brams, bei Lena
Jeckel, bei Nicole Zielke und bei Christoph Kaleschke.
Vielen herzlichen Dank und toi, toi, toi, alles Gute flr
die weitere Arbeit und die weiteren Monate in dieser
wirklich schwierigen Zeit.
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Als Jana Duda mich fragte, ob ich
Lust hatte, ein Bewegungsangebot fir die
Online Version der diesjahrigen Kulturkon-
ferenz umzusetzen, habe ich daher auch
sofort zugesagt. Endlich wieder das tun,
was ich am liebsten mag, endlich wieder
Austausch, Tanzen, Bewegen! Klar, es
wirde nicht einfach. Doch genau das fand
ich reizvoll und einen beherzten Versuch
aus den oben genannten Grinden allemal
wert.

Kulturschaffende schaffen Kultur meist
mit einem sehr weitreichenden Bewusst-
sein fUr die Qualitat unseres Miteinanders.
Ohne Austausch und Kooperation gabe es
keinen nennenswerten gesellschaftlichen
Fortschritt. Ehrliche und wertschatzende
Begegnungen, gerade auch scheinbar sehr
ungleicher Menschen, sind essentiell flr
unsere gesellschaftliche Gesundheit. Wir
mussen uns erst kennen und akzeptieren
lernen, bevor wir voneinander lernen und
miteinander gestalten kénnen. FUr mich ist
dies einer der entscheidenden Griinde, wes-
halb ich Community Dance Artist aus tiefster
Uberzeugung bin.

Und dann war da nur mein Computer —
und ich. Ich sah mir zu, wie ich spiegelverkehrt
tanzte, lachte und sprang. Kein anderes Gesicht,
kein neuer Ton, kein fremder Geruch. Allein war
ich vor meiner Kamera und praktizierte etwas mir
komplett Neues: miteinander Bewegen ohne
Miteinander. Das verunsicherte mich und ich war
mir anschlieRend sicher, gescheitert zu sein.
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In zwanzig Berufsjahren ais
Bewegungskinstler habe mich an den
wunderbaren Luxus gewohnt, Bewegung,
Begegnung und Transformation unmittel-
bar mit meinen eigenen Sinnen erleben
zu dUrfen. Ich organisiere zusammen mit
dem GIiB! - Gesellschaft in Bewegung e.V.
»normalerweise« groRe Community Dance
Projekte mit Menschen ab 4 Jahren, unge-
achtet ihrer korperlichen oder sonstigen
Voraussetzungen. Daflr sprechen und tan-
zen wir mit Jugendlichen, Politiker:innen,
Erwachsenen, Kindern, Wirtschaftenden,
Lehrenden, Kulturschaffenden und vielen
Anderen und bewegen uns in diesem
Austausch miteinander korperlich, geistig
und emotional.

Es waren diese Unmittelbarkeit, die
menschliche Vielfalt, das Tanzen in der
Gruppe, deren Fehlen mich so befrem-
dete. Umso grofder war meine Freude,
als Jana Duda mehrere Tage spater die
Reaktionen meiner Mittanzenden mit mir
teilte. Da war es, das Miteinander! Ich
war schlagartig sehr begllckt, immerhin
begriff ich nun, dass sich an meiner Job-
beschreibung bei allen Widrigkeiten rein
gar nichts geandert hat.

VORWORT KEYNOTE WORKSHOP 1 WORKSHOQP 2

Andreas Wegwerth, GiB! —
Gesellschaft in Bewegung e.V.,

1. Vorsitzender

7 Andreas Wegwerth Projekte

Wir Kulturschaffenden sind Transformer:innen.

Wir finden Wege zum Miteinander, denn wir haben einen
unerschdtterlichen Glauben an den Menschen als soziales,
verletzliches und lernfahiges Wesen. Und wir geben nicht
auf, Menschen zusammenbringen und bewegen zu wollen.
Es war mir eine grofRe Freude, die Konferenz tanzerisch
begleiten und erneut erfahren zu dirfen, dass wir auch wei-
terhin und vielleicht noch intensiver als bisher miteinander
Kultur bewegen.
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2 wwwi.teedback-kollektiv.de
2 wwwi. caretopulis-lab.ce

Im Rahmen der 14. OWL Kulturkonferenz hatte der
interaktive Theaterfilm »caretopulis Lab« Premiere.

L ¢ >
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»Elektronische Krankenakte,
digitaler Ernarungsplan, Online-
Fitnesstests, Gesundheitsdienste
per App; unsere Welt wird immer

Mich wiirde interessieren, wie lange - - =
es gedauert hat von der ersten Idee bis komplexer' Unsere Ind“"due"e
2um fertigen Film!! Ganz spannend Gesundheit wird immer wichtiger
gemacht. Man flihlt sich beobachtet. :) . )
e fiur die ganze Gesellschaft. Doch
4 wie den Uberblick behalten

zwischen all den Apps, Tipps,
Klicks und Kommentaren? Ware
es nicht wunderbar zu wissen,
dass diese Aufgabe fiir uns
iibernommen wird? Bei caretopu-
lis liegt deine Gesundheit in
besten Handen. Entscheide dich
noch heute fiir die neue Genera-
tion unserer Care-Bots. Wir kiim-
mern uns um dich, damit du dich
um die Welt kiimmern kannst -
caretopulis.«

4 )
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In dem interaktiven Theater-Film

» caretopulis « prasentiert das Feedback
Kollektiv das Gesundheitssystem der
Zukunft. Die Krankenkasse caretopulis
verspricht mit ihren Produkten ein
sorgenfreies Leben.

Das Publikum lasst sich
ein auf ein Gedankenspiel
und entscheidet selbst,
welchen Ausgang der
Film haben wird.

Vielen lieben Dank fiir diese
informative und interaktive
Konferenz! Und herzlichen
Gliickwunsch ans Feedback
Kollektiv fiir diesen kreativen Film!

17:59:30
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Es gab mehrere Fragen, die ans
Eingemachte gingen.

Ich hatte das virtuelle Theater-
stiick schon gesehen und finde den
Film jetzt noch besser. GroRartiges
Biihnenbild, wunderbare Idee und
Umsetzung, genial gespielt, ge-
sprochen, getanzt ... vielen Dank
fir die tolle Runde ... und einen

Ganz tolles Stiick! schdnen Abend

Danke dafir und auch fir die

Konferenz und die vielen

Anregungen. Muss mich aus-

loggen. Schénen Abend!

CARETOPULIS- IMPRESSUM
LAB

VORWOR KEYNOTE WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5 WORKSHOP 6




Vielen Dank an das
Feedback Kollektiv!!!

Ich wollte auch nochmal ganz herzlich danke sagen. Es ist ein super
Stiick und sehr aktuell. Ich bin in der gliicklichen Lage, dass ich
sowohl das Biihnenstiick als auch den Film gesehen habe. Und ich
kann sagen, es ist etwas ganz Neues geworden.

WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 WORKSHOP 5 WORKSHOP 6 PODIUMS- ARETOPULIS- IMPRESSUM

VORWORT KEYNOTE WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 C
DISKUSSION LAB
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TRANSFORMER — NEUE BEDINGUNGEN IM KULTURBEREICH
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OstWestfalenLippe GmbH, TurnerstraRe 5—9, 33602 Bielefeld

in Kooperation mit:
Bezirksregierung Detmold und Regionalrat des Regierungsbezirks Detmold

Konzept:
Jana Duda/OWL Kulturbtiro in Kooperation mit

Stefan Brams von der Neuen Westfalischen Zeitung

Organisation:
OWL Kulturbiro

Regionaler Kooperationspartner:

Fachbereich Kultur

Gefdrdert durch:
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~ .71/,‘1[ ‘| OstWestfalenlippe

i Gesellschaft zur Firderung der Region mbH

neueshandeln

Kommunikation
fiir gesellschaftliche
Themen

14. OWL Kulturkonferenz
Workshop 4. OWL live — Die Kulturplattform fur OstWestfalenLippe

10.02.2021 OWL GmbH / Universitat Paderborn | SICP / aXon GmbH | neues handeln AG






Inre Ansprechpersonen

Ariane Schmitt-Chandon
Projektkoordination OWL live
OWL Kulturbtiro

Clara Kiau

Beratung / Konzeption
neues handeln AG

Marvin Kubiak
UX-Design
neues handeln AG

10.02.2021 OWL GmbH / Universitat Paderborn | SICP / aXon GmbH | neues handeln AG





Wichtige Hinweise

)g Mikrofon stummschalten

8 Fragen im Chat stellen

Workshop wird aufgezeichnet

10.02.2021 OWL GmbH / Universitat Paderborn | SICP / aXon GmbH | neues handeln AG






Der Fahrplan

BegrufRung
Ariane Schmitt-Chandon (OWL Kulturblro)

Vorstellung des Projekts und des bisherigen Arbeitsstandes
Ariane Schmitt-Chandon (OWL Kulturbiro) / Clara Kiau (neues handeln AG)

Konzeption der User Experience
Marvin Kubiak (neues handeln AG)

Arbeit in Teams
Breakout Sessions

Zusammenfassung und Ausblick
Clara Kiau (neues handeln AG) / Ariane Schmitt-Chandon (OWL Kulturbiiro)

10.02.2021 OWL GmbH / Universitat Paderborn | SICP / aXon GmbH | neues handeln AG





OWL live

Eine Kulturplattform ftr OstWestfalenLippe





Assoziationen mit OstWestfalenLippe

verschiedene Industrie-
zweige / Firmen

Erholungsgebiet /
Schone Landschaft

Bielefeld / Detmold /
andere Orte

Teutoburger Wald

FuRball / Handball /
Arminia / TBV Lemgo
Andere private
Erinnerungen

Gutes kulturelles
Angebot

B v

B 2000

Quelle: http://www.ostwestfalen-lippe.de/images/Image_Korr2_2017-RZ.pdf





Existierende Kulturportale

Kenner
ertittn

Allgemeine Kategorien
Grobe Filterfunktionen
Fehlende Ubersichtlichkeit
Mangelnde Usability
Unzureichende Informationen
Handische Einpflege
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Eigenentwicklung

Positive Machbarkeitsanalyse
Erhebung der Nutzer-Anforderungen

MACHBARKEITSSTUDIE
DIGITALES OWLeKULTUR-PORTAL

1

O'st\‘NestfaIe‘nvLippe SICP






Die Projekttrager

)A! . .
N -I- Projektleitung
OstWestfalenLippe

Gesellschaft zur Férderung der Region mbH
Kulturbiiro

Gxon Technische Umsetzung der Software

) Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH

'L(‘ EX'BVEERR;(I)TéM SICP Wissenschaftliche Begleitung





Die Projektpartner

@ .
o Kreis Giitersloh

weltgewandt & bodenstandig

Miihlenkreis |
MINDEN-LUBBECKE

B I Stadt
Bielefeld

KREIS
HERFORD

Paderborn

ah b e Menschen!
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KULTUR

LANDES
VERBAND

LIPPE ‘

0' herford
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Die Projektforderer

EUROPAISCHE UNION
Investition in unsere Zukunft

Européaischer Fonds
far regionale Entwicklung

L EFRE.NRW
Investitionen in Wachstum
q f\ und Beschaftigung

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

11





Das UrbanLand erleben —
Freizeit, Kultur, Tourismus, Erlebnisse in OWL

Zukunftsfit Digitalisierung OWL Kultur-Plattform

Gemeinsamer Datenpool





Funktionalitaten

THEATER GUTERSLOH

Automatisiertes Auslesen und
ML-gestltzte Aufbereitung

L

R
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Funktionalitaten

“ Anbindung an externe Dienste






Funktionalitaten

Mogliche Rubriken der OWL.Kultur-Plattform
* Top-Auswahl fir Dich _
4l * Probier doch mal e |

154 « |etzte Chance
B ° Kirzlich hinzugefigt
* Am Wochenende in deiner Nahe
 Spontan in deiner Nahe
B © Konzerte in deiner Nahe
el * Perfekt fiir die Familie
 Weil Du ,XY“ besucht hast
* Folgeveranstaltung zu XY

* ,Am anderen Ende von OWL, die Du magst“

ML-gestltzte Personalisierung






owL., Kultur Veranstaltungené ﬁ Orte Neuigkeiten XK Nachrichten‘é Q Suche

< Zuriick zum Menii

veranstaltungen
Checkliste

Terminplanung

@ andere relevante Events in der Region abfragen
O Schulferien und Feiertage vermeiden?

Veranstaltungsraum suchen
Mobilitdt gewadhrleisten
Projektorganisation

Eventdienstleister (Catering, Fotografen, Mobiliar, Technik...)

~N-N-N-N

Sicherheitskonzept erstellen
B Antrige stellen

Anmeldung einer Veranstaltung
Veranstaltererklarung
Versicherungsnachweis
Strallenverkehrsrechtliche Genehmigung
Sperrstundenverkirzung

Gaststattenrechtliche Erlaubnis (Schankerlaubnis...)
GEMA-Anmeldung

KKK

MarketingmaBnahmen (Einladungskarten, Werbung,...)
Eventdienstleister (Catering, Fotografen, Mobiliar, Technik...)
Forderung und zweckgebundene Spenden






Was wurde 2020 umgesetzt?

Aufbau der technischen Infrastruktur

Schwerpunkt auf den Veranstaltungskalender
Automatische Einspeisung
Filtermoglichkeiten



https://reisezeit-demo.owl.cs.upb.de/

https://reisezeit-demo.owl.cs.upb.de/

https://reisezeit-demo.owl.cs.upb.de/



Der Mellensteinplan

Aufgabe Zeitraum
Jahr 2021 2022
Quartal | I ‘m ‘IV | I I v
Ende Q4 2021
Geschlossene Beta-Version - Offene Beta-Version Q3 2022
I I /
Offene Beta-Version | | - Launch
Q2 2021

Launch

- Geschlossene Beta-Version

18






Die Plattform bekommt ein Gesicht
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Das Kind braucht einen Namen

-

nowland ‘nowlancnl nowland Ve | Live P

' Jetzt

Jetzt
anmelden anmelden
und o

i und
immer

immer
Bescheid Bescheid
wissen!

Generieren Sie hier alles, was

.
wissen!
Sie brauchen, um Ihr Projekt

an den Start zu bringen.

Anmelden Anmelden
m N @ & & @ N <© & &

15 / 08 /2021

Generieren Sie hier alles, was
Sie brauchen, um Ihr Projekt
an den Start zu bringen.

©® DETMOLD

@ i O & A
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= Live [kive muY\/[-

Hier beginnt deine Region Hier beginnt deine Region






User Experience und User Interface
Design (UX / Ul)










Der Prozess

RESEARCH DESIGN PROTOTYPING TESTING MEASUREMENT

25





Wireframes, Prototypes, Interfaces

all Carrier = 9:41 AM - ol ALDI TALK

& owl-live.nrw L‘I)VLe
OWL live = 2
Deine Events men
Q Museum [‘? FiIterJ
51 Ergabnissa
Liste Karte
Titel
Priméarkategorie
Organisator
@ Sehr beliebt @ Sehr be
Tag, Monat
Preis - Online Event EMERGENCE » PLUS DREI ein sehr ¢

Tital [5] 24.Dezember 2020 bis zum
Primarkategorie © c
Organisator

Paderb

Tag, Monat
Prais » Online Event

Drirnick atanori

Umkreis Kategurie? Zeit T F'reia]

< M m o

funktionieren wie auf der Kartenansicht ; e

Die Filterung wird hier genauso
Q@ Sehr beliebt D Sehr be

Demnachst menr






Ergebnisse der Arbeitsgruppen

Reduktion der Eingabefelder zur Veranstaltungsbeschreibung und punktuelle Infragestellung
der Optionen (z.B. Indoor und Outdoor)

Erganzung der Terminangaben beziglich der Rahmenprogramme und Serientermine
Erweiterung der Informationen zum Veranstaltungsort (Parkmaoglichkeiten, Gastronomie, u.a.)
Differenzierung der Ausklnfte zur Barrierefreiheit

Forderung nach weiterfihrenden Informationen zum Medien-Upload und zur Content-
Lizensierung

Erganzung der Bezahlmdglichkeiten
Unterscheidung zwischen Pflichtfeldern und optionalen Angaben
Hinweis zur genderneutralen Sprache





Ausschnitt eines digitalen Whiteboards inkl. Wireframe

BEREICH 1/ IHR FEEDBACK ZUR EINGABEMASKE

Vorlagen wahlen v

Veranstaltungsdaten

Eine Kurzbeschreibung fir den folgenden Abschnitt,
weitere Detailinformationen sind in dem Hilfsicon

& owl-live.de

DE EN

: Veranstaltung Titel

|®

Veranstaltung Untertitel

|®

Veranstaltung Kurzbeschreibung
onss
Veranstaltung Beschreibung
fett kuesiv  unterstrichen 01500
Primérkategorie v I@
| sekundérkategorie v I @
Schlagworte @
Veranstaltungstyp
@ physisch O hybrid O virtuell @
ort ®
O Indoor O Outdoor

Verstehen Sie alle

Felder?

MUSS ich alle
Felder ausfiillen
oder kann ich
was auslassen?

was steht
dennim
Meni?

Die Zuordnung bzw.
Benennung
"Veranstaltungstyp" ist
schwierig und nicht
untuitiv verstandlich.

Fehlen wichtige Felder?
Sind manche Felder zu viel?
Welche Felder sollten optional sein?

Was ist wennich als
Kiinstler meine
Veranstaltung bewerben
will, mein Veranstalter
aber keine Kapazitaten
hat diese selbst
einzutragen?

Trennung
Kurzbeschreibung
und Beschreibung
nicht sinnvoll oder

miisste erklart
werden

Bei "hybrid"
sollte erlautert
werden, was
gemeint ist

Primar- und
Sekundérkategorie
erschlieBt sich mir

noch nicht

Als spatere Nutzerin
wiirde ich mir ein kurze
knackige
Zusammenfassung
wiinschen, nicht Titel,
Untertitel,
Kurzbeschreibung,
Langbeschreibung...

Finde ich eine seltsame
Kategorie: Wo ordne ich
eine Indoor-
Veranstaltung in einem
Freilichtmuseum ein?

~ Fragen, Ideen, Hinweise, Erganzungen ...

Sollten die Felder anders platziert sein?
Kénnten Bereiche kombiniert werden?

Kategorien wie
Musik/Kabarett/
Comedy etc.
waren hilfreich.

und wenn
drinnen und
drauBen?

Sind alle Begriffe die richtigen?

mir fehlt eine

schneller Wieviele
Erkennbarkeit was Schlagworte muss/
es fir eine sollte man angeben?

Veranstaltung ist,
wenn ich den Titel
eingebe

(Hinterlegen von
Schlagworte 5 zB)

Welche Tipps braucht es in den Hilfebuttons?

Ausfiihrlicher
Schlagwortkatalog
zur Auswahl





Wir danken Ihnen fur lhre Mitarbeit!

Bei weiterfuhrenden Fragen kontaktieren Sie uns gern.

Ariane Schmitt-Chandon

Projektkoordination OWL live
0521/96 733 284
a.schmitt-chandon@owl-kulturbuero.de







i Mentimeter

Kollaboration als Organisationsform
Organisationsstrukturen / -kulturen sensibel
verdndern





Willkommen!

Damit wir trotz der Vielzahl an Teilnehmer*innen in
ein konstruktives Gesprdch einsteigen kbnnen,
bitte ich Euch folgende Regeln zu beachten:

- "Workshop-Du"
- Vertrauen, Offenheit und Transparenz

- Zoom-

land

- FOr Fragen nutzen wir Mentimeter

i Mentimeter

\ Jo





i Mentimeter

\Was mich antreibt

Neugier, Ungeduld, Gestaltungswille

<O





Ablauf

Teil 1: Warum frustriert uns die Arbeit im
Kulturbereich so oft?

Frage an die Teilnehmer*innen

Impuls 1
Q&A

Pause // 10 Min

Teil 2 : Wir sind dann relevant, wenn wir (wieder)
lernen die Zukunft zu denken.

Frage an die Teilnehmer*innen
Impuls 2
Q&A

Take-Away

il Mentimeter





i Mentimeter

\Warum frustriert uns die Arbeit im
Kulturbereich so oft?

<O





A Mentimeter

\Was war Deine letzte gréf3ere Konfliktsituation im
Arbeitsalltag?

Absprache von Verantwortlichkeiten bei einer Knatsch in Netzwerken schwieriges Personalgespréch
Kooperationsveranstaltung.

Fehlendes Rollenversténdnis. Umstellung von analoger auf digitaler Kommunikation im
Rollenkonflikte in der Einrichtung gesamten Team

unklare Verantwortlichkeiten

verschieden ausgeprégte Vorstellungen einer Ausstellung, Hierarchie: Gespréch und Argumente sind z.T. nicht
die im letzten Moment deutlich wurde - also ein erwlnscht, Ansagen von oben sind kommentarlos
Kommunikationsproblem auszufihren.






A Mentimeter

\Was war Deine letzte gréf3ere Konfliktsituation im
Arbeitsalltag?

fehlende Kenntnis Gber Strukturen und Abléufe

Vorurteil bezlglich des Alters: es wird einem
Unbeweglichkeit unterstellt, dabei geht es nur um
konstruktive Argumente, die die Sache weiterbringen
kénnten

"Du hast mir hier nichts zu sagen’.

Mobing und Machtmissbrauch, Ungleichbehandlung. Nur
dariber mag ich hier lieber nicht offen sprechen.

Mein Arbeitsbereich wurde von der Leitung nicht beachtet.

Wenig bis keine Kommunikation/Rollenverteilung. Resultat:
Einstellung der Férderung, Verlust meiner Projektstelle.

Diskussionen um die zukinftige Ausrichtung des Vereins im
Kontext von Corona

Neue Kulturfétderrichtlinien als Ergebnis eines interkomm.
KEP, einstimmig im Kulturausschuss beschlossen, dann bei
Haushaltsberatungen zurlickgestellt

Ilch will gerne kommunale Ehrenamtsagentur im kulturellen
Sektor installieren. Hier gehts um die Vermittlung von z.B.
Ruhestehenden an die Bibliothek firs Vorlesen. Mit dem
Hinweis auf zu viel Arbeit wurde selbst ein erstes Gespréch
abgelehnt.

Vorschlége der Kulturverwaltung, die in der Politik
abgeschmettert wurden bzw. auch in Details ein grolier
Anspruch der Politik mitzusprechen






A Mentimeter

\Was war Deine letzte gréf3ere Konfliktsituation im
Arbeitsalltag?

Der Widerspruch zwischen Projektarbeit und Verwaltung. Die Uberwindung von internen Strukturen und Erwartungen Uberkomplexitét -> wie gelingt es ALLE mitzunehmen?
Projektarbeit ist auf Verwaltung angewiesen, (Theater) hin zu mehr Offenheit und Zutrauen im Kontext der
Experimentierfreude, Dynamik und Innovationsgeist werden Arbeit mit sehr jungen Kindern U1-3.
aber durch Herangehensweise der Verwaltung oft
erschwert.
Wie steuert inr die gesamt-strategische veréinderte

Ausrichtung?
Mitarbeitende im Home-Office arbeiten teils offenbar nur
eingeschrénkt mit

Bildungsinstitutionen, wie Schulen, an denen wir
Kulturprojekte durchflhren, ziehen nicht mit






i Mentimeter

Kollaboration





il Mentimeter






A Mentimeter

Methoden mit denen wir

experimentieren
- Design Thinking

- Prototyping

> User Experience Design
-> Retrospectives

- kUnstlerische Praxis

2 U.qQ.






\Was sich bei uns
verdndert hat -
Inhaltlich und

organisatorisch

- Agil und Responsive
> Neue Geschaftsmodelle
- Digitale Ko-Produktion

A Mentimeter





Kontrolle





il Mentimeter






il Mentimeter






i Mentimeter

Selbstreflexion





il Mentimeter






i Mentimeter

_eadership





Und das heil3t konkret???

2 questions
O upvotes

i Mentimeter





Was sind die Kernhemmnisse die Innovation und

\Wandel im Kultursektor behindern?

angst
unwissen

ressourcenma I"IQE|

neoliberalismus

verlassen der komfortzone

kritikunfahigkeit

cmgst—vor—fehlernﬂ fi n O n Ze n
hierarchie

hohe individuelle leistun
finanzielle abhangigkeit

™ - B s i~
perfektionismus

konservatives denken

fuhrung
hirarchien

fehlender mut

Uberkontrolle

tragheit

vorhandene claims
angst vor reflexion

schuldfrage ist nummer1  __
uberkomplexitat

fehlende diversitat
fuhrungsverstandnis

mangelndes vertrauen
fehlende wertschéatzung

Zu viel administration

realisation von open air
muse fehlt oft
fuhrungswissen

A Mentimeter

B3





i Mentimeter

Take-Away

- Konflikte zeigen, dass uns die Sache etwas wert ist.
2> "Die MUhen der Ebene” oder "Wir mussen dahin gehen wo es weh tut”





il Mentimeter

Bio-Pause






i Mentimeter

\Wir sind dann relevant, wenn wir (wieder)
lernen die Zukunft zu denken.





il Mentimeter

\Wann hast Du Dich in Deinem Arbeitsalltag das
letzte Mal wirksam gefuhlt?

Permanent Heute im Miteinander
heute gestern Eigentlich immer
Taglich :-) gestern vor ein paar Tagen






il Mentimeter

\Wann hast Du Dich in Deinem Arbeitsalltag das
letzte Mal wirksam gefuhlt?

Als mir Vertrauen entgegengebracht Im Austausch mit Kollegen Jedes Mal, wenn wir eine
wurde. Veranstaltung durchfuhren und wir
das Publikum sehen

Als ich eingeladen wurde, an einem
Mit Einschrankungen immer Prozess teilzunehmen, weil ich mich
dafur begeistert habe. Wenn |ldeen aus der Politik auf

Begeisterung im Kulturamt stof3en






i Mentimeter

Individuelle
Gestaltungsverantwortung

¢





il Mentimeter






i Mentimeter

EXperiment





i Mentimeter

Grof3zugigkeit





Und das heil3t konkret???

2 questions
O upvotes

i Mentimeter





A Mentimeter

Was ware fur Dich und Deine Arbeitsrealitat der erste
kleine Schritt zur VVeréinderung?

Prozesse anschauen Akzeptanz der Realitat Entschleunigung. Mehr Zeit zum
Nachdenken, Uberdenken, kritisch
Denken
Zuhdren Entscheiden was am Wichtigsten ist:
Kernaufgabe definieren, dann
Weniger mit Mehr tun Gesprdchsoffenheit und Vertrauen
In Austausch gehen der Leitung

Mehr Zeit fur echte Reflexion

Analyse, Bewertung und ggf.
Uberarbeitung alter Abreitsprozesse

e B






il Mentimeter

Was ware fur Dich und Deine Arbeitsrealitat der erste
kleine Schritt zur VVeréinderung?

Alle Mitarbeiter mitnehnmen

e B






il Mentimeter

Take-Away

> "Fall in love with the problem, not the solution.”
- "Trust the process.”

- Es kann nichts passieren!

- Einfach machen!






il Mentimeter

_esefutter

- Andreas Reckwitz, Die Gesellschaft der Singularitdten
- Mark Terkessidis, Kollaboration
- Wolfgang Stark u.a. (Hrsg) . Improvisation und Organisation
- Jana Ruckert-John (Hrsg), Soziale Innovation und
Nachhaltigkeit
- Eric Ries, The Lean Start Up
- Elisabeth Hartung, Visionen Gestalten
- Birgit Schneider-Béonninger, Zukunftslabor Kultur
- Birgit Mandel, Veranderungen im Cultural Leadership
durch neue Generationen von Fuhrungskréften? (Studie)
- https://liberatingstructures.de/
uv.m.






i Mentimeter

lch freue mich auf weitere Gesprdache!

Kulturforum Witten
Jasmin Vogel
CEO / Vorstdndin
jasmin.vogel@stadt-witten.de

02302 581 2401
www . kulturforum-witten.de

https://twittercom/VogelZwitschert

¢
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