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\Vorwort

Unter dem Leitsatz ,Wir gestalten das neue Urban-
Land” wird die Region OstWestfalenlLippe 2022 die
REGIONALE ausrichten. Mit dem Strukturférderpro-
gramm ist eine grofde Chance verbunden, die regio-
nale Zusammenarbeit in vielen Bereichen auszubauen
und nachhaltig zu starken. Dazu gehoren Themen wie
Stadtentwicklung, Digitalisierung und Mobilitat. Die Ver-
bindung von Wohnen, Arbeiten und Leben soll sowohl
in der Stadt, als auch in kleineren Orten verbessert
werden.

Im Rahmen der 11. Kulturkonferenz wurde das REGIO-
NALE-Aktionsfeld ,Das neue StadtLandQuartier” in den
Fokus genommen, das unter anderem die Entwicklung
kreativer Quartiere und entsprechender Raumkonzepte
beinhaltet. Gemeinsam mit den Teilnehmenden wur-
de diskutiert, inwieweit Kultur und Kreativwirtschaft
die Regionalentwicklung positiv beeinflussen. Externe

iy

Beispiele fur die Entwicklung von Kreativquartieren aus
dem Bundesgebiet und den Niederlanden wurden in
den Blick genommen und auf sinnvolle Ubertragungs-
ansatze auf die Region hin untersucht.

Im Mittelpunkt stand die Leitfrage, wie das grofse Po-
tenzial der Kultur und der Kreativwirtschaft in OWL in
die REGIONALE 2022 eingebracht werden kann, um
den Menschen in ganz OWL kulturelle Teilhabe wohn-
ortnah zu ermdglichen und die Qualitat des offentlichen
Raums zu steigern.

Gemeinsam mit Fachexperten wurden verschiedene
Modelle der Entwicklung von Kreativquartieren in der
Stadt und in der Flache ausgetauscht und Impulse re-
gionaler Akteure fur die Weiterentwicklung der Kultur-
region OWL eingebracht. Daruber hinaus bot die Kon-
ferenz wieder die Gelegenheit zur aktiven Vernetzung
und Diskussion.
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Grufswort Landrat Dr. Axel Lehmann

Vorsitzender des Fachbeirats Kultur
der OstWestfalenLippe GmbH
(Es gilt das gesprochene Wort)

JIn allen Kreisen und Bielefeld war die Kulturkonferenz
inzwischen mindestens einmal zu Gast. Im Kreis Lippe
hatte sie zuletzt in 2012 Station gemacht, im Hangar 21.
Damals ging es bereits um das Thema ,Digitalisierung
und Kultur”, das wir heute im Kulturférderplan des Lan-
des NRW finden. Wir durfen also ganz unbescheiden
sagen: In der Kulturregion OWL werden kulturpolitisch
wichtige Themen und Entwicklungsaufgaben fruh er-
kannt und auf die Agenda gesetzt.

Mit der Unterstutzung durch das Ministerium fur Kul-
tur und Wissenschaft ist es uns gelungen, an diesem
Thema kontinuierlich weiterzuarbeiten und z.B. die
Weichen fur die Entwicklung eines digitalen OWL.Kul-
tur-Portals zu stellen. Ein breit gefachertes Kulturan-
gebot, wie wir es in der Region haben, ist eine her-
vorragende Sache. Aber es ist heute wichtiger denn
je, damit auch online adéaquat sichtbar und auffindbar
zu sein. Daran arbeiten wir mit einer Initiative, die im
Themenforum 2 n&her vorgestellt wird.

Unsere heutige Kulturkonferenz steht aber auch und
besonders im Zeichen der REGIONALE 2022 unter
dem Titel ,Wir gestalten das neue UrbanlLand”. Wie
konnen Kunst und Kultur zur Gestaltung dieses neu-
en UrbanlLandes beitragen? Kann Kultur Motor fur ein
neues Stadt-Land-Quartier sein? Unter dieser Frage-
stellung mochten wir uns heute besonders mit kreativer
Quartiersentwicklung befassen. Und meine Antwort
steht fest: Ja, Kultur ist ein Motor fur die Gestaltung des
neuen UrbanLandes!

Herbert Weber, Geschéftsfuhrer der OstWestfalenLip-

pe GmbH, wird uns heute Vormittag darlegen, was wir
eigentlich unter dem Begriff ,UrbanLand” und unter
einem ,neuen Stadt-Land-Quartier” zu verstehen ha-
ben. Er zeigt uns auch, wo AnknUpfungspunkte fur den
Kulturbereich zu sehen sind. Nachmittags haben wir
Raum fur ,Best Practices” aus Deutschland und den
Niederlanden und suchen nach Ubertragungsmaglich-
keiten auf die Region OstWestfalenLippe, insbesondere
auf eher l&ndlich gepragte Raume.

Es freut mich, dass in Kooperation mit der Detmol-
der Schule fur Architektur und Innenarchitektur der
Hochschule Ostwestfalen-Lippe in Detmold Ergebnisse
eines aktuellen Seminars zum Thema ,Kreativquartie-
re” in Form von Modellen und Plénen hier ausgestellt
werden kénnen. Prof. Oliver Hall wird uns in seinem
Fachimpuls n&her erlautern, was es damit auf sich hat.

Uberlegungen und Ideen zum Thema ,Das neue Stadt-
Land-Quartier” konnen im Rahmen der Konferenz
heute von allen Teilnehmenden eingebracht werden.
Diese Ideen werden sowohl in den weiteren Prozess
der REGIONALE als auch in die strategische Arbeit des
Kulturburos einfliefsen.”

e dem Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des
Landes NRW fur die kontinuierliche Unterstttzung
aus der Regionalen Kulturpolitik, die eine Starkung
der kulturellen Netzwerkstrukturen in der Region
OWL erst moglich macht,

e dem Kreis Lippe, der die Umsetzung der Kulturkon-
ferenz finanziell unterstttzt,

e der IHK Lippe zu Detmold, die mit der Bereitstel-
lung der Raumlichkeiten und der organisatorischen
Unterstltzung vor Ort einen wichtigen Beitrag zum
heutigen Tag leistet,

e den Mitgliedern des Fachbeirats Kultur, der Be-
zirksregierung Detmold, dem Regionalrat, dem OWL
Kulturbtro und allen Referenten, Mitwirkenden und
nicht zuletzt der Kunstlerin Angelika Hoger, die dazu
beigetragen hat, diesen Ort fur die Konferenz auf
unkonventionelle - kunstlerische — Weise zu ver-
wandeln.

e Einen besonderen Dank richtet Dr. Lehmann an die
Sparkassen in Ostwestfalen-Lippe, die durch ihr
wichtiges und verlassliches Engagement die Arbeit
des Kulturburos fur die Region OWL erst ermdogli-
chen.

Den Teilnehmenden der Konferenz wiinscht Landrat
Dr. Lehmann viele gute Anregungen und Impulse fir
die weitere Kulturarbeit in der Region und einen guten
Austausch.
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Grufswort Dr. Hildegard Kaluza

Abteilungsleiterin Kultur im Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen
(Es gilt das gesprochene Wort)

,Die OWL Kulturkonferenzen haben schon eine lange
Tradition - heute findet die 11. Konferenz statt. Das be-
weist, wie wichtig solche Plattformen sind und dass es
den Veranstaltern gelingt, die Bedarfe der Kunst- und
Kulturszene konkret aufzugreifen. Neben den fachli-
chen Inputs ist vor allem der Austausch untereinander
immer ein sehr wichtiges Kriterium fur gutes Gelingen!
Auch das Kulturfordergesetz NRW setzt im § 27 auf
Dialogveranstaltungen, weshalb wir auch diese OWL
Kulturkonferenz gern fordern.

Im Rahmen von Konferenzen werden aktuelle Themen
aufgegriffen, Impulse und Anregungen zur Weiterent-
wicklung gegeben und Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer haben die Moglichkeit, direkt Einfluss auf bevorste-
hende Entwicklungen zu nehmen.

So haben sich die Veranstalter dieses Jahr dazu ent-
schieden, die REGIONALE 2022 zum Thema zu ma-
chen! Das halte ich fur richtig, denn die REGIONALE
wird in den n&chsten Jahren viele Diskussionen be-
stimmen, unzahlige Chancen bieten und Entwicklungs-
moglichkeiten erdffnen.

Welche Chancen sich fir die Kultur in OWL dabei erge-
ben kénnen, kann man sicher nicht frih genug erértern
— zumal zun&chst eher Themen wie Stadtentwicklung,
Digitalisierung und Mobilitat im Vordergrund zu stehen
scheinen. Aber eben nur vordergrindig: Denn Kunst
und Kultur sind mitentscheidend fur die Lebensqualitat
einer Region und geben Impulse fur eine zukunftsfahi-
ge Entwicklung.

Als Standortfaktor spielen Kunst und Kultur eine grofse
Rolle. Hier stehen die Regionen immer im Wettstreit mit
den Metropolen des Landes.

Dass sich die Region OWL nicht verstecken muss, zeigt
sich an vielen herausragenden Kulturinstitutionen und
Kulturereignissen wie z.B. an den Theatern in Biele-
feld, Gutersloh und Paderborn, an Festivals wie ,Wege
durch das Land” und an den Museen in Herford, Min-
den oder an dem besonders schon gelegenen Weser-
renaissance-Museum Schloss Brake. Auch ein Welt-
kulturerbe ist mit Schloss Corvey hier vertreten und
das alles sind nur Beispiele. Was die Region insgesamt
ausmacht, hat z.B. Theresa Hahl eindricklich in ihren
Texten beschrieben.
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Sie war von Juli bis Oktober letzten Jahres die Regi-
onsschreiberin hier in OWL. 2017 feierte das Forder-
programm ,Regionale Kulturpolitik” sein zwanzigjah-
riges Jubildum und aus diesem Grund hat das Land
gemeinsam mit den zehn Kulturregionen zehn Regi-
onsschreiberinnen und -schreiber ausgesucht, die vier
Monate lang jeweils eine Region bereist und daruber
geschrieben haben.

Theresa Hahl hat diese Chance ergriffen, sie hat die Re-
gion wirklich intensiv bereist, Kontakt zu vielen - sehr
unterschiedlichen - Menschen aufgenommen - und
der Region dann eine Art , Liebeserklarung” gemacht.
Ich mochte hier nur einen kleinen Ausschnitt vorle-
sen — wer Theresa Hahl erlebt hat, weifs naturlich, mit
wieviel Charme und Esprit sie ihre eigenen Texte vor-
tragt — was sie Ubrigens auch im Rahmen der Leipziger
Buchmesse im Mé&rz wieder tun wird!

Alles was ich erlebte, alles was ich empfinde
Jeder Augenschmaus, jede Begegnung

mit der ich diese Zeit hier verbinde,

hat mir eine kleine Heimat erschaffen.
Nattirlich muss ich bald wieder packen,

OstWestfalenLippe



Grufswort Dr. Hildegard Kaluza

doch das Geheimnis hinter all diesen Worten

ist ein Stick Herzblut

an eine bezaubernde Region zu verorten.

In diesem Text ist ein Fehler:

er enthdlt nicht

alles, alles Erlebte, Gesehene, Angestrebte.

Doch: Merci, Thank you, Takk fyrir, muchos gracias,
fur alle Monate, Tage, Stunden, Minuten, Sekunden
ab jetzt fiihle ich mich mit OWL

in meinem Wesen verbunden!

Soweit Theresa Hahl - eine gute Botschafterin fur
OWL! Sie spricht von Heimatgefthlen, von einer bezau-
bernden Region - und die REGIONALE 2022 tritt an,
diese gut aufgestellte Region noch besser zu machen.

Dabei gehéren sowohl die Metropolregionen wie auch
die eher landlich gepragten R&ume untrennbar zur
|dentitat unseres Landes. Das hat auch das Projekt
stadt.land.text immer wieder deutlich gemacht - die
Texte der zehn Regionsschreiberinnen und -schreiber
waren so unterschiedlich und vielfaltig wie unsere Kul-
turlandschaft.

Diese regionale Vielfalt pragt NRW. Wir missen dafur
Sorge tragen, dass in allen Regionen Bedingungen er-
halten bzw. geschaffen werden, in denen die Menschen
gut und gerne leben und auch schopferisch tétig sein
konnen. Die REGIONALEN bieten daftr einen geeigne-
ten Rahmen.

Ich hoffe sehr, dass die REGIONALE 2022 unter dem
Leitsatz ,Wir gestalten das neue UrbanLand” den kul-
turellen Reichtum dieser Region aufgreift, in die Pla-
nungen integriert und auch Neues ermoglicht. Die Lan-
desregierung und wir als Kulturabteilung werden uns
dafir einsetzen, dass die Kultur einen angemessenen
Stellenwert bekommt.

Besondere Chancen liegen hier sicher im Bereich der
Kreativwirtschaft. Gute Beispiele fur die Entwicklung
von definierten Raumen als Kreativquartiere gibt es
ja in NRW vor allem bereits im Ruhrgebiet. Aber auch
andere (Bundes-)Lander kdnnen von guten Beispielen
berichten. Sie werden gleich Gelegenheit haben, davon
zu horen. Lassen Sie sich von diesen Beispielen in-
spirieren. Im Rahmen der REGIONALE 2022 kénnen
sich hier ganz sicher zukunftsweisende Entwicklungen
ergeben.

Ein fUr die Region ebenso interessanter Ansatz ist der
der dritten Orte. Im Koalitionsvertrag steht dazu:
,Gerade in l&andlichen Regionen, aber auch andernorts
bietet sich an, neue oder bestehende Kultureinrichtun-
gen zu btndeln. Dabei werden Synergieeffekte genutzt
und die Einrichtungen, wie es in Bibliotheken nach dem
Vorbild anderer européischer Lénder bereits geschieht,

O/

~=t Gesellschaft zur Férderung der Region mbH

zu sogenannten dritten Orten” ausgebaut. An ihnen
konnen verschiedene kulturelle Aktivitaten der Umge-
bung ihre Angebote machen, ohne eine eigene Einrich-
tung unterhalten zu mussen.”

Bei allen Aktivitaten wird ein regionales Zusammenwir-
ken der Kommunen in OWL entscheidend sein. Deshalb
freut es mich, dass heute hier viele Personen vertreten
sind, die als Bruckenbauer und Multiplikatoren wirken
konnen. Interkommunale Zusammenarbeit ist entschei-
dend fur den Erfolg.

Gerade in landlichen Regionen, aber auch andernorts
bietet es sich an, Partnerschaftsmodelle zu initiieren,
Kunst und Kultur mit anderen Aufgabenfeldern zu ver-
netzen, Synergieeffekte stérker zu nutzen. Die REGIO-
NALE 2022 kann hier neue Maldstabe setzen.

und die Un-
terstitzung von regionaler Kulturentwicklung hat das
Land, wie Sie wissen, schon seit vielen Jahren auf der
Agenda. Mit dem Férderprogramm der Regionalen Kul-
turpolitik — kurz RKP - unterstdtzen wir die regional
angelegte interkommunale Zusammenarbeit im Kul-
turbereich. Sie dient dem Erfahrungsaustausch, der
Durchftihrung gemeinsamer Projekte und der kulturel-
len Profilierung der Regionen.
In OWL foérdern wir in diesem Jahr wieder rund 35
Projekte im Rahmen der RKP. Das ist im Vergleich zu
anderen Kulturregionen verhaltnismafsig viel. Es liegt
zum einen sicher an der besonders engagierten Kul-
turszene hier in OWL und zum anderen an der exzel-
lenten Begleitung durch das OWL Kulturbtro und der
Bezirksregierung. Dafur mochte ich mich an dieser
Stelle auch ganz herzlich bei den Akteuren bedanken.
Das Programm RKP schafft Schnittstellen zwischen
Akteuren aus dem Kunst- und Kulturbereich, der Stad-
tentwicklung, dem Tourismus und der Wirtschaft und
stellt Synergien zwischen den verschiedenen Berei-
chen zur Aktivierung innovativer Kooperationsvorha-
ben her. Deshalb ist es auch sehr begrufsenswert, dass
das OWL-Koordinierungsburo der RKP mit Antje Noh-
ren so gut in die Planung und spéter sicher auch in die
Durchfuhrung der REGIONALE 2022 eingebunden ist.
Es werden sich tolle Synergien ergeben - die ersten
entstehen sicher heute schon.

Ich winsche der Konferenz gutes Gelingen und freue
mich auf die Ergebnisse. Die Entwicklung der REGIO-
NALE 2022 werden wir intensiv beobachten und be-

gleiten.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!”

OstWestfalenLippe



Im Gesprach: Anke Peithmann und Christ-Dore Richter

Im Gesprach

stellv. Biirgermeisterin Stadt Detmold (Mitte)

Verbandsvorsteherin Landesverband Lippe (rechts)
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Im Gesprach: Anke Peithmann und Christ-Dore Richter

Ures:

Im Rahmen der Kulturkonferenzen und auch mit Blick
auf die REGIONALE sprechen wir oft Uber Vernetzung.
Welchen Stellenwert hat das Thema Vernetzung fur die
Stadt Detmold?

Richter:

Kooperation und Netzwerke gehtren bei uns in Detmold
zu unserer taglichen Arbeit: Die Nordwestdeutsche
Philharmonie ist durch einen starken Forderverbund
in OWL verankert, in den auch der Kreis Lippe einge-
bunden ist. Das Landestheater Detmold ist mit seiner
Wanderbuhne mit 650 Vorstellungen im Jahr sowohl in
Detmold, in der Region, als auch dartber hinaus pré-
sent. Seit 21 Jahren findet in Detmold alle zwei Jahre
das internationale Strafsentheaterfestival statt, an dem
viele Partner mitwirken. Diese und viele weitere Bei-
spiele zeigen, dass wir hier in Detmold Kooperation seit
Langem leben - sowohl mit dem Kultursekretariat als
auch mit dem OWL Kulturbutro.

Ures:

Wir nehmen heute die REGIONALE 2022 unter dem Ti-
tel ,Das neue UrbanLand” in den Blick und setzen einen
besonderen Fokus auf ,das neue Stadt-Land-Quartier”.
Welche Chancen bieten sich fur die Region durch die
REGIONALE aus Sicht des Landesverbandes?

Peithmann:

Aus Sicht des Landesverbandes Lippe bietet die REGI-
ONALE 2022 eine erneute Chance fur alle Beteiligten,
Uber die eigenen Grenzen hinaus zu denken. Das Netz-
werken wird im Kreis Lippe sehr gut gepflegt, manch-
mal habe ich den Eindruck, es kénnte auch in Lippe
erfunden worden sein. Dartber hinaus ist es wichtig,

dass wir uns als gesamte Region OWL prasentieren.
Die Aktivitaten rund um das Hermannsdenkmal geben
ein gutes Beispiel dafur: Unter Begleitung der Touristi-
ker ist in Arbeitsgruppen mit sehr breiter Fachexper-
tise eine Projektskizze entstanden, um das Denkmal-
areal zukunftsfahig zu entwickeln - nicht nur fur den
Kreis Lippe, sondern fur die ganze Region. Aus meiner
Perspektive ist das eine wichtige Aufgabe: Wir missen
mehr regional denken.

Ures:
Wenn wir Uber ,das neue Stadt-Land-Quartier” spre-
chen, nehmen wir die Kreativwirtschaft in den Blick.
Wie nehmen Sie die Kulturszene in der Stadt Detmold
wahr?

Richter:

Es gibt in unserer Stadt noch ein ungeheuer unent-
decktes Potenzial im Bereich der Kreativwirtschaft.
Hier beziehe ich mich z.B. auf die Musikfirmen, die klei-
nen, unentdeckten Kreativinitiativen... Es gibt unheimlich
viele Kunstschaffende, Malschulen und Ateliers, ebenso
die vielen Chore, die wir hier versammelt haben - diese
Potenziale mUssen wir mehr zusammenbringen. Nicht
zuletzt gibt es ein enormes Potenzial in den Hochschu-
len. Sie haben das grofste Potenzial, weil dort immer
wieder neue Ideen von Studierenden eingebracht wer-
den und auch Externe sich einbringen. Als Stadt versu-
chen wir, die Studierenden hier zu halten, zum Beispiel
durch eine Pramie fur den Erstwohnsitz. Bei Veranstal-
tungen der Stadt gehen wir oft auf Hochschulen zu und
binden Kunstschaffende der Hochschulen mit ein. Wir
schreiben bestimmte Projekte aus. Der Kreativcampus
wird von der Stadt unterstutzt. Wir achten dartber hin-
aus auch sehr darauf, mit kulturellen Bildungsprojekten
die Jungsten in die aktive Kulturarbeit einzubeziehen.

Peithmann:

Mein Wunsch fur diese Konferenz ist, dass wir unseren
Blick wieder starker auf OWL als Region richten. Gibt
es Projekte, die wir gesamtregional denken konnen,
Uber die eigenen Kreisgrenzen hinaus? Neue Projekte
kénnen zu einer Attraktivierung der Kulturregion OWL
insgesamt beitragen. Das Denken und Handeln fur die
Region hat wiederum einen positiven Effekt fur jeden
einzelnen Akteur.

Richter:

Ich winsche mir, dass die Kulturkonferenz dazu bei-
tragt, die Netzwerke in der Region weiter zu starken
und sie da, wo es sinnvoll ist, noch auszubauen. Der
Veranstaltung wunsche ich vor allem, dass die Ge-
legenheit genutzt wird, sich mit Ideen gegenseitig zu
befruchten, dass sich die Kunstschaffenden einbringen
und sich mit ihren Ideen nicht zurtckhalten.

~)/al/| OstWestfalenlippe
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Podiumsgesprach

Auf dem FPodium:

Regierungsprdsidentin Bezirksregierung Detmold

Regionalratsvorsitzender des Regierungsbezirks Detmold
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Podiumsgesprach

Ures:

In Bezug auf die starkere Vernetzung und bessere
Sichtbarkeit der Kultur in OWL macht die Digitalisierung
viel moglich und schafft neue Chancen. OWL ist Mo-
dellregion bei der Digitalisierungsstrategie des Landes.
Was hat sich seither getan?

Thomann-Stahl:

Digitalisierung ist in allen Lebensbereichen immens
wichtig. Sie bietet neue Chancen im privaten Bereich
und ist unverzichtbar in der Wirtschaft. Auch da sind
wir in OWL sehr weit vorne. Chancen bieten sich aber
auch fur Kunstlerinnen und Kunstler. Was unsere Rol-
le als Pilotregion angeht, so sind wir im Aufbruch. Wir
mussen zunachst Strukturen schaffen, um die Mittel
des Landes mdglichst sinnvoll und effektiv einzusetzen.
Hier sind wir im engen Austausch mit dem Kreis Pa-
derborn und der Stadt Delbruck. In Paderborn werden
wir demnachst ein Projektbtro einrichten. Wir werden
dann sehen, in welchen Bereichen sich das Uberall nie-
derschlagt. Zunachst handelt es sich dabei um ein Pilot-
projekt fur die offentliche Verwaltung auf kommunaler
wie auf staatlicher Ebene.

Ures:

Wie konnen die Kulturschaffenden eine stérkere Lobby
fur die Kultur schaffen, was die Digitalisierung und na-
tarlich auch was Forderung anbetrifft?

Thomann-Stahl:

Da bietet die Digitalisierung beispielsweise Chancen,
digitale Plattformen zu bilden. Die OWL GmbH ist ja
gerade dabei, gemeinsam mit der Uni Paderborn und
Partnern aus der Region eine Plattform fur OWL zu
kreieren und aufzubauen. Wer sich informieren will,
kann Uber diese Plattform dann erfahren, welche Ver-
anstaltungen stattfinden, wie man dort hinkommt, wie
man Eintrittskarten bekommt und dartber hinaus auch,
wie man Moglichkeiten findet, Partner fur das eigene
Projekt oder Zugang zu Fordermitteln zu finden. Hier
ist die Digitalisierung die Grundvoraussetzung, um so
einen Informationsaustausch auf breiter Ebene zu re-
alisieren.

Ures:

Wenn wir Uber die Kulturregion OWL sprechen, wo se-
hen Sie heute die wichtigsten Entwicklungsaufgaben
bis 20227

Stiicke:

Wir haben heute Morgen gehort und zur Kenntnis ge-
nommen, wie gut wir in OWL vernetzt sind. Diese Kul-
turkonferenz hat natdrlich auch zur Aufgabe, Informa-
tionen auszutauschen und Best Practices bekannt zu
machen, aber es ist mein Wunsch, auch neue Ideen zu
kreieren und auf den Weg zu bringen. Wir haben in den
letzten Monaten des letzten Jahres zwei Umfragen ge-
habt: Einmal gab es den Regionalkongress zusammen
mit der OWL GmbH und der Bertelsmann-Stiftung und
es gab eine Umfrage der IHKs und des OWL Kultur-
buros zur Lage der Kultur- und Kreativwirtschaft. Da
gibt es vor allem zwei Ergebnisse: Zum einen seien wir
hier in der Region mit der Vernetzung im Bereich Kultur
zufrieden. Im Bereich Marketing, insbesondere bei der
Auflsenwahrnehmung, sei aber noch etwas zu tun.
Wenn Marketing ein Defizit ist, mUssen wir uns was
Neues einfallen lassen. Ein Weg wird diese eben er-
wahnte OWL-weite digitale Plattform sein. Wenn wir
- wie bei der in 2017 durchgefuhrten Image-Umfrage
- feststellen, dass, bei aller Zufriedenheit intern, die Re-
gion von aufsen nicht unbedingt mit Kultur verbunden
wird, dann stellt sich jetzt natdrlich die Frage: Wollen
wir denn bestimmte Highlights haben, damit man in
Munchen, Kiel, Aachen oder Berlin weifs, was hier bei
uns passiert? Dann mussen wir auch entsprechende
Leuchttirme haben. Denn sonst werden wir bei aller
internen Zufriedenheit und Vernetzung, die wir hier ha-
ben, wahrscheinlich nicht wahrgenommen.

Und jetzt kommt die REGIONALE: Sie bietet uns genau
diese Maglichkeit, jetzt hier mit solchen Dingen zu ar-
beiten. Es sind ja heute einige Burgermeister hier. Es ist
ja so, dass die REGIONALE ohne die Kommunen nicht
lauft, weil wir Projekte brauchen. Mein Appell geht an
die Kreise, Stadte und Kommunen, auch dieser Frage
mit offenen Augen und Ohren zu begegnen und die
Restfinanzierung fur neue Projekte sicherzustellen.

Ures:

Es wurde betont, dass die Kommunen einen wichtigen
Stellenwert im REGIONALE-Prozess haben. Frau Tho-
mann-Stahl, wie bewerten Sie den aktuellen Stand in
den Kommunen der Region?
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Thomann-Stahl:

Auf kommunaler und regionaler Ebene sind wir bereits
recht gut vernetzt. Aber man sollte Frau Dr. Kaluza gut
zuhoren: In OWL lauft vieles sehr gut. Aber die Ande-
ren schlafen auch nicht. Man sollte nicht meinen, dass
das Ruhrgebiet in Staub und Dreck versinkt. Auch hier
sind sehr gute Leute unterwegs, die den Vorteil eines
viel grofseren Einzugsgebiets und die Nahe zu grofden
Konzernen haben, die viel Geld investieren kénnen. Das
ist schon eine Konkurrenz, gegen die wir ankommen
mussen. Und da hilft nur die regionale Verbundenheit
und Zusammenarbeit. Das Férderkonzept fur die Nord-
westdeutsche Philharmonie ist dafur ein gutes Beispiel.
Hier sind 18 Kommunen und Kreise aus ganz OWL
Mitglieder. Die gute Vernetzung haben wir auch beim
Projekt ,Wege durch das Land”, an dem sich alle Kreise
und Bielefeld als kreisfreie Stadt beteiligen. Sie haben
ja auch darauf hingewiesen, Frau Dr. Kaluza, dass wir
im Programm ,Regionale Kulturpolitik” recht erfolg-
reich sind. Auch hier gibt es viele Projekte, die kreis-
und stadtelbergreifend stattfinden. Das muss auch so
sein, weil die Kosten zu hoch wéren, wenn jede kleine
Kommune alles nur fur sich alleine organisieren wiirde.
Wir brauchen starke Verblnde, um in der Region ein
groferes Publikum und viele Schulen zu erreichen. Die
Bezirksregierung unterstttzt das auf jede nur mégliche
Weise. Die Vorgaben des Landes sind ebenfalls darauf
ausgerichtet. In allen Bereichen - ganz gleich, ob Sie
den Bereich Technologie nehmen oder Stadtebau, Um-
welt oder auch Kultur — wird grofser Wert auf interkom-
munale Zusammenarbeit gelegt. Das ist die Chance,
sich gegenuber den Ballungsgebieten zu positionieren.
Daruber hinaus bietet sich hier die Moglichkeit zu re-
lativ gUnstigen Mietpreisen Wohnraum und Flache zu

mieten. Denn wir haben diesen Wohnraum und diese
Flache noch. Es gibt Schulen und Universitéten, in de-
nen junge Fachkrafte nachwachsen. Das missen wir
im Rahmen der REGIONALE unbedingt fordern. Unter-
suchungen beispielsweise der NRW-Bank zeigen, wie
man Ballungsgebiete entlasten kann durch die verstark-
te Nutzung landlicher Raume, und in diese Richtung
mussen wir uns in den nachsten Jahren bewegen.

Ures:

Es steht also fest, dass Vernetzung wichtig ist, dass man
voneinander profitieren kann, Synergieeffekte schaffen,
Best Practices austauschen.. Das ist die Theorie. Der
grofste Konkurrent ist da doch wahrscheinlich die Kon-
kurrenz - Angst vor Konkurrenz-Veranstaltungen, zum
Beispiel, die mir meine Zuschauer abfischen. Inwieweit
schatzen Sie es auch als Problem ein, dass Kommu-
nen oder Anbieter sich auch als Konkurrenten verste-
hen und sich einer Kooperation aus diesem Grund eher
verschlielsen?

Thomann-Stahl:

Das ist nicht von der Hand zu weisen. Das betrifft aber
auch ein Beispiel aus einem ganz anderen Bereich,
namlich der Industrie: unser Spitzencluster ,it's owl".
Hier sitzen ja auch Konkurrenten gemeinsam am Tisch
und einigen sich Uber bestimmte technologische Projek-
te. Nattrlich wird hier nicht alles geteilt, die Unterneh-
men sind ja immer noch Konkurrenten, aber trotzdem
funktioniert die Vernetzung insgesamt hervorragend.
Und das klappt auch im kulturellen Bereich, wenn man
erkennt, dass die gegenseitige Unterstitzung dazu
fuhrt, dass insgesamt mehr Leute angesprochen wer-
den. Es ist ja nicht so, dass ein gutes Kulturprojekt aus
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Paderborn nicht auch in Minden Interessenten finden
konnte. Wenn man sich austauscht und das Uber die
ganze Region hin entwickelt, dann kriegt man auch in
der ganzen Region Zuschauer und Zuhorer. Das kann
man schon so steuern, dass es sich keine grofse Kon-
kurrenz macht.

Ures:

Herr Stucke, Sie haben eben gesagt: Wir mussen uns
die Frage stellen, ob OWL tberhaupt leuchten will. Kann
sich eine Region wie OWL mit allem, was hier gut funk-
tioniert und was an Attraktivitat geboten wird, Uber-
haupt leisten, diese Frage unter Umstanden mit ,Nein”
zu beantworten?

Sticke:

Aus meiner Sicht kann sie sich das nicht leisten. Gehen
wir noch einmal zum Beispiel ,it's owl”. Dieses Cluster
ist eine gemeinsame Geschichte der Unternehmen in
der Region. Zu Beginn war die Uberzeugung wichtig,
dass das gemeinsame Vorhaben jedem, der daran be-
teiligt ist, auch etwas nutzt. So wird es bei der Kultur
auch sein. Wir kdnnen uns nicht leisten, uns auf unserer
Zufriedenheit auszuruhen. Wir haben die Konkurrenz

in Kéln, in Dusseldorf.. In OWL haben wir ganz andere

W

Starken, ganz andere Gewichte, die wir einbringen kén-
nen. Daher mussen wir uns die Frage stellen: Wollen
wir das? Und wenn wir die Frage mit ,Ja’ beantworten
(mussen), dann mussen wir alle gemeinsam etwas tun.
Das muss die Region OWL gemeinsam anfassen.

Wichtig ist dabei aber auf Seiten der Forderer Folgen-
des: Wir geben Euch nicht vor, was |hr machen sollt.
Ihr musst schon selbst wissen, was |hr wollt und dann
konnt thr mit Euren Ideen und Initiativen auf die Forde-
rer zugehen. Kurz: Ich moéchte diese Frage mit ,Ja’ be-
antworten und alle dazu ermuntern, daran zu arbeiten.

Ures:
Darauf aufbauend meine abschlieende Frage: Was
sind lhre Wunsche fur den Tag?

Stiicke:
Eine ganz tolle Idee, wie wir OWL bundesweit nach vor-
ne bringen.

Thomann-Stahl:

Dass alle, die hier sind, verstanden haben und schon
Uberlegen, welche Chancen lhnen die REGIONALE
2022 bietet.

OstWestfalenLippe

~ Gesellschaft zur Forderung der Region mbH



Fachimpuls 1| ,Das neue UrbanLand”

—achimpuls 1

Q N | OstWestfalenlippe

~i Gesellschaft zur Forderung der Region mbH



Fachimpuls 11 ,Das neue UrbanlLand"

GIONALE 2022

Herbert Weber
Geschdftsfihrer OstWestfalenLippe GmbH
(Es gilt das gesprochene Wort)

Die spannende Frage des heutigen Tages ist vielleicht
nicht ob Kultur Motor fir ein neues Stadt-Land-Quar-
tier OWL sein kann (das haben wir heute alle sicher
schon mit ,Jal” beantwortet), sondern wie. Wie kann
Kultur ein Motor daftr sein?

In der Region ist seit der Bekanntgabe, dass die REGI-
ONALE 2022 in OWL stattfindet, eine deutliche Unruhe
wahrnehmbar. Diese Unruhe ist gut, weil sie zeigt, dass
die Region bereit ist fur die REGIONALE und sich in
diesem Prozess stark machen will.

Eine Sorge kann ich Ihnen an dieser Stelle nehmen:
Noch hat niemand etwas verpasst - es geht erst los!

Zukunftsvision

Zum Einstieg mochte ich mit Ihnen einen Blick in das
Urbanland werfen, also in die Zukunft von OstWestfa-
lenLippe - in das Jahr 2030, mit einer Zwischenstation
in 2022.

Mit 2,1 Mio. Einwohnern leben 2030 etwas mehr Men-
schen hier als heute.

Sie leben gerne in den quirligen GroRstadten Bielefeld,
Paderborn und Gutersloh und nutzen die grof3stadti-
schen Angebote und das Ambiente.

Andere geniefsen die Vorzige der Mittel- und Klein-
stddte und wiederum andere haben die Dorfer und
die landlichen Raume fur sich wiederentdeckt, weil sie
auch dort alles finden, was sie suchen: Interessante
Jobs, Ausbildungsmdoglichkeiten - vieles kénnen sie
auch von Zuhause aus erledigen bzw. an ausgewahl-
ten Co-Working Spaces - die Digitalisierung macht es
moglich.

Das gilt auch fur junge Leute, die sich in einem leerste-
henden Ladengeschaft oder einer ehemaligen Schule
treffen, um gemeinsam an sozialen und kulturellen
Projekten zu arbeiten. Hinsichtlich der Freizeitgestal-
tung kénnen die Bewohner in der wunderbaren Land-
schaft von OstWestfalenLippe aus dem Vollen eines
differenzierten und breiten Kulturangebots schopfen.

Es ist kein Problem, dass diese Region sehr weitlaufig
ist: Die Mobilitdtsangebote in der Region sind so gut
miteinander vernetzt, dass es ein Leichtes ist, diese
Entfernungen auch ohne eigenes Auto zu Uberwinden.
Das kommt Schalerinnen und Schulern zugute, die in
Dorfern leben, Studierenden, die sich bewusst daftr
entscheiden, in den umliegenden Stadten und Gemein-
den der Hochschulstandorte zu wohnen, und auch den
Familien in den landlichen Regionen, die beispielsweise
ihre Einkaufe erledigen oder eine Kulturveranstaltung
erleben wollen.

Das eigene Auto ist nicht mehr Standard, insbesonde-
re junge Menschen setzen andere Prioritaten. Sharing,
also teilen, ist das Prinzip. Busse - teilweise autonom
fahrend - halten da, wo die Menschen leben.

Gesundheitszentren sorgen fur eine flachendeckende
Versorgung in den landlichen Raumen und die Pflege
alterer und kranker Menschen funktioniert in den Dor-
fern, wie in den modernen Quartieren der Stadte.

Die Region ist wirtschaftlich stabil. Die Unternehmen
und Betriebe kooperieren mit den Hochschulen oder
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miteinander. Ihnen fallt es leicht, qualifiziertes Personal
zu finden - in allen Bereichen.

Menschen aus anderen Teilen der Republik entscheiden
sich bewusst fur OstWestfalenLippe als Lebensmittel-
punkt, weil sie hier Rahmenbedingungen finden, die
ihnen ein gutes Leben maglich machen - von bezahl-
barem Wohnraum bis hin zum sozialen Zusammenhalt.

Es gibt eine ausgewogene Balance in der Region zwi-
schen den stadtischen Raumen und den landlichen
R&aumen.

Die REGIONALE 2022 ist das Instrument, mit dem wir
diese Zukunftsvision ein Sttck weit Wirklichkeit werden
lassen wollen.

Die Region hat bereits Erfahrungen in Sachen REGIO-
NALE: Mit der sogenannten Expo Initiative OstWestfa-
lenLippe haben wir im Jahr 2000 die erste REGIONA-
LE des Landes Nordrhein-Westfalen prasentiert.

Herausragende Beispiele dieser ersten REGIONALE

sind:

e der ,Haller Willem" - die Reaktivierung der Zugver-
bindung zwischen Bielefeld und Osnabrick ist aus
einer Birgerinitiative hervorgegangen.

e das Museum Marta in Herford. Als Haus des M6-
bels im Zuge der REGIONALE gestartet und 2004
als Museum fur zeitgenossische Kunst und Design
eroffnet.

o Dirkopp Tor 6: In Bielefeld ist aus einer ehemaligen
Industriebrache als REGIONALE-Projekt ein neues
Quartier hervorgegangen mit dem Theaterlabor,
dem Jugendgéstehaus und einem Jugendausbil-
dungszentrum.

e \Weitere Beispiele sind die Garten_Landschaft Ost-
WestfalenLippe, die Klosterregion Paderborn-Cor-
vey und auch das Literatur- und Musikfest ,Wege
durch das Land” hat seine Wurzeln in dieser Zeit.

Zu den Effekten dieser ersten REGIONALE gehort die
intensive Zusammenarbeit, die wir heute haben: Es
sind Netzwerke und Brancheninitiativen entstanden,
darunter das Zentrum fir Innovation in der Gesund-
heitswirtschaft und Energie Impuls OWL - und die
OWL GmbH ist als regionale Plattform gewachsen. Ich
bin aufderdem Uberzeugt, dass es ohne die REGIONA-
LE 2000 heute auch das Spitzencluster ,it's OWL" nicht
gabe.

REGIONALEN sind also ganzheitliche Strukturpro-
gramme, mit denen das Land Nordrhein-Westfalen

Regionen die Chance gibt, sich auf Herausforderun-
gen der Zukunft einzustellen. Das Land unterstttzt mit
Fordergeldern. Die letzte REGIONALE im Munsterland
beispielsweise hat insgesamt 150 Mio. € Férdergelder
fir 36 Projekte erhalten. Es geht um die Vernetzung,
die Kooperation und das Uberschreiten kommunaler
und fachlich-sektoraler Grenzen.

Die Kommunen stehen heute vor vielen Herausfor-
derungen, die nicht alleine bewéltigt werden kdnnen.
Die Zusammenarbeit mit seinem Umland ist an vielen
Stellen in der Region bereits bewéhrt. Das gilt fur The-
men wie Mullentsorgung, Verkehr, fur die soziale Ver-
sorgung, das gilt auch fur Kulturprojekte.

Eine REGIONALE ist nun ein ,kommunales Kooperati-
onsprogramm Deluxe”, weil die Perspektive ein gesam-
ter Wirtschafts- und Kulturraum ist - d. h. wir sprechen
Uber 70 Stadte und Gemeinden, Uber sechs Kreise und
die kreisfreie Stadt Bielefeld, tber 2 Mio. Menschen, 62
Mrd. € BIP. 6.500 km? Flache, etc. — dahinter steckt
nochmal viel mehr Potenzial, weil der Gestaltungsrah-
men grofser ist. REGIONALEN starken auch die Rolle
der Regionen als Handlungsplattform in einer zuneh-
mend globalisierten Welt.

Aber REGIONALEN sind auch mit einem besonderen
Anspruch verbunden. ,,REGIONALE heifst nicht, das
Land gibt einen aus”, sagt ein Vertreter des Heimatmi-
nisteriums, das die Federfthrung auf Landesseite hat
- und macht so deutlich, dass das Land von REGIO-
NALE-Projekten etwas Besonderes erwartet. Es geht
nicht um Projekte aus der Schublade, die man immer
schon mal machen wollte, es geht um Neues, Innovati-
ves, Zukunftsorientiertes.

OWL ist eine starke Region, uns geht es gut. Aber auch
unsere Region steht vor enormen Herausforderungen:

1. Die unterschiedlichen Entwicklungsdynamiken in
OWL: Nicht alle Teile der Region entwickeln sich
gleichermalsen gut. Entlang der Autobahnen oder
um die Hochschulstandorte herum passiert viel,
die landlichen, dunn besiedelten Raume dahin-
gegen haben teilweise enormen Problemdruck.
Der Kreis Hoxter beispielsweise hat eine Bevol-
kerungsprognose von -16 % bis zum Jahr 2040.
Hinzu kommen unterschiedliche Erreichbarkeiten,
schlechte Breitbandversorgung, etc. In diesen un-
terschiedlichen  Entwicklungsdynamiken schlum-
mert die Gefahr, dass sich in der Region eine Schere
zwischen starken Bereichen und schwachen Berei-
chen auftut.
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2. Ein grolses Problem ist der Fachkraftemangel. Dies
gilt fur Industrie, Dienstleistung und Handwerk.

3. Auch hier sind allgemeine Trends wahrnehmbar,
wie die demografische Entwicklung und der Sog,
den Metropolen insbesondere auf junge Menschen
austben. Das Thema Landflucht ist verbunden mit
den entsprechenden Schrumpfungsschmerzen.

Gleichzeitig gibt es aber auch Entwicklungen, die uns
durchaus entgegenkommen. Das sind zum Beispiel die
Schattenseiten, die Metropolen wie Mtnchen, Ham-
burg oder Kéln erleben, man spricht von ,Wachstums-
schmerzen" (Mangel an bezahlbarem Wohnraum, Ver-
kehrsdichte, ...), die fur Menschen nicht mehr attraktiv
sind.

Und es ist auch eine neue Lust auf individualisierte
Lebensstile festzustellen, beim Wohnen - der eine will
mitten in der Stadt im quirligen Viertel wohnen, der an-
dere in der landlichen Idylle - bei der Art, wie wir uns
fortbewegen, wie wir an Kultur teilhaben wollen, wie
wir arbeiten wollen, etc. Die Digitalisierung sorgt auch
fur mehr Flexibilitat in der Lebens- und Arbeitsgestal-
tung.

Das UrbanLand OstWestfalenLippe ist unser Lésungs-
ansatz: die Vision einer attraktiven Region mit hoher
Lebensqualitat in den Stadten und auf dem Land. Un-
ser Ziel ist es, mit der REGIONALE eine befruchtende
Wechselwirkung, eine Nahe zwischen den prosperie-
renden Bereichen der Region und den strukturschwa-
cheren Bereichen herzustellen: Eine neue Balance von
Stadt und Land!

Wir wollen ein Stick Urbanitat aufs Land bringen und
umgekehrt landliche Gelassenheit, [andlichen Charme
in die Stadte bringen, ohne die jeweilige Originalitat
in Frage zu stellen. Deshalb ist die REGIONALE auch
ein gesamtregionales Projekt mit der Perspektive auf
ganz OWL.

Die Chancen dafur liegen in der polyzentrischen
Struktur der Region: In der Nahe von den Grof3stadten
Bielefeld und Paderborn, Mittelzentren wie Gutersloh,
Detmold, Minden oder Herford zu den zahlreichen
Kleinstadten, die eine Ankerfunktion fur ihre Umgebun-
gen Ubernehmen kénnen und nicht zuletzt den Dorfern
und der Landschaft, in der starken Wirtschaft und der
wachsenden Hochschullandschaft.

UrbanLand heifdt, diese Krafte zu biundeln und mitei-
nander zu vernetzen. UrbanLand steht flr eine neue
Gestalt der Region und eine neue Regionskultur! Die
Menschen sollen Uberall ihren individuellen Winschen

entsprechend leben und unterschiedliche Lebensent-
wirfe umsetzen konnen.

Wenn man die aktuellen Diskussionen aufmerksam
verfolgt - etwa in den bundesweiten Medien - spurt
man, dass es neue Chancen fUr landliche Raume gibt,
sogar von einem Comeback des landlichen Raums
sprechen Experten. Und dabei sind die Stichworte wie
Digitalisierung, Homeoffice, Onlinehandel etc. sicherlich
wichtige Faktoren, um so etwas moglich zu machen.

Einer der Experten, die sich mit diesen Fragestellungen
beschéftigen, ist Prof. Gerhard Matzig, Journalist bei
der Stiddeutschen Zeitung.

In einem Beitrag aus Mitte Dezember, Uberschrieben
,Das Dorf von Morgen®, beschaftigt er sich sogar ganz
konkret mit einer Idee, die Studierende im Rahmen ei-
nes Wettbewerbs der NRW Bank fir den Raum Biele-
feld, Gutersloh, Herford entwickelt haben. Dabei geht
es darum, dass der knappe Wohnraum in Bielefeld da-
durch ausgeglichen wird, das entsprechender Wohn-
raum in Herford und in Gutersloh geschaffen wird.

Der Begriff UrbanLand hat vor diesem Hintergrund
sehr viel Kraft, denn er spricht eine neue Sehnsucht
bei den Menschen an nach Uberschaubarkeit und
gleichzeitig einem modernen, kreativen Lebensgefiihl.

In der REGIONALE 2022 werden insgesamt vier
Handlungsfelder definiert, in denen die wirksamsten
Ansatzpunkte fir die Bewéltigung der genannten Her-
ausforderungen liegen, das Zusammenfihren der Re-
gion und der Ausgleich von Entwicklungsdynamiken:

1. Der neue Mittelstand

2. Die neue Mobilitat

3. Die neuen Kommunen ohne Grenzen
4. Das neue Stadt-Land-Quartier

Hinzu kommen Querschnittsthemen wie die Digitalisie-
rung und die internationale Zusammenarbeit.

Architektur, Kultur und gute Luft reichen nicht, um den
landlichen Raum aufzuwerten, man muss auch Arbeit
haben. In diesem Sinne legen wir auch einen Schwer-
punkt auf wirtschafts- und innovationsfordernde Be-
reiche: Darauf, Arbeit und Beschaftigung flachende-
ckend zu sichern.

Mobilitat wird sich enorm veréndern, das gilt fUr unse-
re Anspriiche, dies gilt auch fir neue technische Mog-
lichkeiten. Wir mussen Mobilitat also neu denken, um
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Erreichbarkeit in der Region zu verbessern. Beispiels-
weise indem Mobilitatspléne Uber Verwaltungsgrenzen
hinweg gemeinsam entwickelt werden. Es geht um
sogenannte Mobilknoten, wo OPNV und andere Mo-
bilitatsangebote wie Car Sharing, Fahrrader, E-Bikes
zusammenkommen und mit einem reibungslosen Um-
stieg — etwa vom Fahrrad auf das Sammeltaxi - eine
schnelle Verbindung zwischen Stadt und Land her-
stellen. Oder denken Sie an eine App, die Information,
Buchung und Bezahlung von Verkehrsmitteln in ganz
OWL kombiniert. Grundlage daftr muss nattrlich ein
einheitliches Tarifsystem sein.

Im Handlungsfeld Die neuen Kommunen ohne Grenzen
geht es um neue intensive Formen der Zusammenar-
beit von Stadten und Gemeinden, die fur Effektivitat
und bessere Angebote der Daseinsvorsorge fur die
Burger sorgen. Das gilt insbesondere fir Kommunen
in den landlichen Raumen. Gezielte Partnerschaften
von Kommunen zielen darauf ab, Ressourcen mog-
lichst effizient einzusetzen und die besten Losungen zu
entwickeln. Das gilt fur Pflichtaufgaben wie z.B. einem
zentralen Back-Office fiir Blirgerbiros, das gilt fur die
flachendeckende Versorgung mit Giitern des taglichen
Bedarfs. Es geht um zielgruppenorientierte Freizeit-
und Erholungsangebote, um Kosteneinsparungen und
Effizienzsteigerung, es geht um die Auslastung von
Infrastrukturen, etc. Hier liegt selbstverstandlich auch
ein Ansatz fur die Kultur, fur Kulturangebote bzw. eine
Kulturinfrastruktur.

Die zentrale Handlungsebene ist das neue Stadt-Land-
Quartier, also die Frage, wie wir Stadte und landliche
Raume zukunftsorientiert gestalten, wie wir Stadtent-
wicklung, Wohnungsbau und Landschaftsentwicklung
von den zukUnftigen Anspruchen der Menschen an ihr
Lebensumfeld her - in all ihrer Vielfalt - denken.

Die Basis daftr wollen wir in einem Bundnis fir zu-
kunftsorientierte Siedlungsgestaltung legen. Politik
und Verwaltung in den Kommunen der Region verstédn-
digen sich auf gemeinsame Rahmendaten und Verein-
barungen fiir die Siedlungsentwicklung.

Es geht um Themen wie die Priorisierung der Verbin-
dung von Wohnen und Arbeiten, die BerUcksichtigung von
Mehrgenerationenkonzepten, die Qualifizierung des
Freiraums, Vorgaben zu Mobilitatsfragen bzw. OP-
NV-Anbindungen, das Thema Gesundheitsversorgung,
Moglichkeiten neuer Raume fiir Kulturangebote etc.
Bundnis heifst aber auch, dass nicht jede Stadt alles
anbieten muss.

Kultur ist als Instrument fir Integration und Identifi-
kation auch elementarer Bestandteil neuer Quartier-
sentwicklungen. Es geht also um die Gestaltung neuer
Raume und neuer Netzwerke fiir die Kultur und die
Kreativszene, und durch die Kultur und die Kreativsze-
ne, um so insbesondere jungen Menschen Entfaltungs-
moglichkeiten zu geben.

Die Ergebnisse der Imageumfrage 2017 haben gezeigt,
dass die Region noch zu wenig als Kulturregion wahr-
genommen wird. Hier besteht Handlungsbedarf und
wir kdnnen die REGIONALE nutzen, um hier mehr zu
tun.

In den oben genannten Bereichen mussen zielfiihren-
de Projekte umgesetzt werden. Dann kénnen wir das
Ziel Urbanland erreichen. Querschnittsbereiche wie
Digitalisierung und die Zusammenarbeit tiber Verwal-
tungsgrenzen und inhaltliche Grenzen hinweg spielen
dabei eine grofte Rolle.

In der Tat haben wir nicht viel Zeit. Wir missen in nur
finf Jahren dieses sehr komplexe Strukturprogramm
auf den Weg bringen. Wir mussen viele Akteure moti-
vieren und aktivieren, Stadte und Gemeinden ins Boot
holen und viele Interessen unter einen Hut bringen.

Deshalb haben wir gemeinsam mit der Bezirksregie-
rung eine Gremienstruktur aufgebaut, die Transparenz-
und Beteiligungsmoglichkeiten sichtet.

Es liegt in der Natur der Sache, dass bei den Akteu-
ren zumindest in der Startphase das Interesse an der
Entwicklung der eigenen Projektideen deutlich gréfser
ist, als an der Auseinandersetzung mit der gesamten
Region und ihren Zukunftsthemen, die auf den ersten
Blick abstrakt sind.

Auch deswegen geht es jetzt, in der Startphase (bis
Mitte des Jahres 2018) darum, eine Art Navigations-
system bzw. einen Kompass fir die REGIONALE 2022
zu erarbeiten. In den 70 Stadten und Gemeinden, in
Wirtschaft und Wissenschaft, im Kulturbereich, im
Gesundheitsbereich etc. muss ein gemeinsames Ver-
standnis vom UrbanLand OstWestfalenLippe, von den
Zielen und Leitplanken fur Projekte erzielt werden.
Dazu veranstalten wir ab Marz Workshops, in denen
wir das Ristzeug erarbeiten, damit Sie in den Stadten
und Gemeinden, in Unternehmen und Organisationen
zielfihrende Projekte entwickeln kénnen.

~)/al/| OstWestfalenlippe
\)&J\- ~=t Gesellschaft zur Férderung der Region mbH



Fachimpuls 1| ,Das neue UrbanLand”

Dazu werden wir im weiteren Prozess, also ab Fruh-
jahr, Signale geben und offensiv aufrufen.

An dieser Stelle soll noch einmal betont werden: die
Projektentwicklung und -auswahl sind kein Windhund-
rennen. Gute Projektideen werden ihren Weg finden,
egal, ob sie im April 2018 oder im April 2019 oder im
Sommer 2020 auf den Tisch kommen. Bei den Pro-
jektaufrufen geht es nicht darum, innerhalb der Region
gegeneinander um Fordermittel zu konkurrieren. Prio-
ritares Ziel sollte es immer sein, gemeinsam Konzepte,
Losungen und Projekte zu entwickeln, die unsere Regi-
on insgesamt attraktiver machen.

Dieses alles managt die OWL GmbH in Kooperation und
enger Abstimmung mit der Bezirksregierung Detmold,
die sich insbesondere um Fragen der Forderung kum-
mert.

Zielist es, dass wir im Jahr 2022 eine erkleckliche Zahl
starker attraktiver Projekte présentieren konnen, die im
Sinne der Idee des Urbanlands OstWestfalenLippe un-
sere Region attraktiver, schéner und starker machen.
Die REGIONALE bietet die Chance, die Region als Gan-
zes in den Blick zu nehmen. Eine REGIONALE st ein
Impulsgeber, der Flugel verleihen kann. Eine REGIO-
NALE ist ein grofses Geschenk, auch weil eine REGI-
ONALE Menschen zusammenfthrt und ein regionales
Gefihl befordert.

Eine wichtige Voraussetzung ist aber, dass Sie verste-
hen, dass nicht wir, die OWL GmbH oder die Bezirksre-
gierung, aus Ihren Ideen konkrete Projekte machen. Aus
diesen Ideen mussen Sie etwas machen. lhnen muss
es gelingen, in Ihren Stadten und Gemeinden, aus dem,
was Sie sich heute Uberlegen, Projekte zu machen. Sie
mussen sich auf die Suche nach Finanzierungsgebern
machen, Sie mussen Kooperationspartner finden. Die
Macher sind Sie in den Stadten und Gemeinden! Und
in diesem Sinne kann ich nur sagen, ich bin gespannt
auf die Ergebnisse des heutigen Tages und lade Sie ein,
an der Gestaltung des UrbanlLands OstWestfalenLippe
mitzuarbeiten.

Vielen Dank!

~)/al/| OstWestfalenlippe
\)\J\- ~=t Gesellschaft zur Férderung der Region mbH



Fachimpuls 2 | KreativQuartier und urbane Produktion

T N

—achimpuls Z

Q N | OstWestfalenlippe

i Gesellschaft zur Forderung der Region mbH



Fachimpuls 2 | KreativQuartier und urbane Produktion

regionalekulturpolitik

OstWestfalenlippe

Rislturta

Hochschule Ostwestfalen-Lippe/urbanl.ab
(Es gilt das gesprochene Wort)

Das ,Stadt-Land-Quartier” ist eine Begriffsschopfung
aus der REGIONALE-Bewerbung, die noch unscharf ist
und die im weiteren Verfahren préazisiert werden muss.
Der Begriff des KreativQuartiers ist dagegen nicht neu,
im Gegenteil: der Begriff wird fast schon inflationar
genutzt und liegt in der Bedeutungsspanne zwischen
Jfluchtigem Marketinggag” einerseits und ,strategi-
schem Stadtentwicklungskonzept”, also einer Methode
der Stadterneuerung und des Strukturwandels. Hierfur
stehen zahlreiche Beispiele insbesondere in den Grol3-
stadten Hamburg, Berlin und Minchen. Das ,Kreativ-
Quartier” ist kein geschutzter Begriff, es gibt auch keine
Definition von Grofse und Zusammensetzung.

Im Zuge der mit der REGIONALE 2022 beabsichtigten
Realisierung von KreativQuartieren stellen sich daher
zahlreiche Fragen: Wie wirken sich Kreativquartiere
auf die Kulturszene vor Ort aus? Inwieweit kommen
sie Kunst und Kultur zu Gute? Angesichts der ortli-
chen Hochschulen far Musik und Architektur liegt es

nahe, insbesondere die Sparten Musik, Theater, Tanz,
Bildende Kunst und Architektur naher in den Blick zu
nehmen.

Zun&chst eine Annaherung an Begrifflichkeiten, hier
JKreativitat™ diese kann sich in verschiedenen Formen
ausdrucken und manifestieren, und zwar: KreativWis-
senschaft, KreativWirtschaft, kreative Milieus, kreative
Gesellschaft.

Der Bereich der KreativWissenschaft wird wesentlich
von Hochschulen und (Berufs-)Schulen gepragt. Sie
sind Motor, Katalysator und N&hrboden zur Etablierung
kreativer Milieus. Wissenschaft und Ausbildung dienen
der Entwicklung des Nachwuchses kreativer Akteure.
Insbesondere Hochschulen stellen Ressourcen und
Raume zur Verfugung, die fur Kreative attraktiv sind.
Nicht wenige Start-ups haben Prototypen an der Hoch-
schule entwickelt. Fablabs, also Produktions-Labore
der digitalen Branche, werden gleichermafsen von For-
schern und Unternehmen genutzt. Das ist auch in der
Region OWL sichtbar.

Zum Bereich der KreativWirtschaft z&hlen eine Reihe
von Berufsgruppen, darunter die Medienbranche mit
Werbeagenturen, Druckereien, die gestaltenden Diszip-
linen wie Architekturbiros, Innenarchitekten, Designer,
Modeunternehmen und die Kunst- und Musikbranchen
mit Galerien, Studios, etc.

Diese Akteure agieren wirtschaftlich und wahlen so-
mit ihren Standort nach harten und weichen Standort-
faktoren, wie z.B. Synergieeffekten, Mitnahmeeffekten,
Sichtbarkeit, Frequentierung oder Image. Die Untersu-
chung der IHKs 2017 zeigt, dass die Kreativwirtschaft in
der Region OWL Uberproportional vertreten ist.

Im Unterschied zu der KreativWirtschaft agieren kreati-
ve Milieus nicht wirtschaftlich.

Ehrenamtliche, Vereine und Organisationen ohne wirt-
schaftliche Absichten zghlen zu dem ,Non-Profit*-Be-
reich. Kunstler, Musiker, Studierende, die kein oder
wenig Geld haben, zwangslaufig aber wirtschaftlich
arbeiten mUssen um zu Uberleben, sind h&ufig diejeni-
gen, die sich mit alten Lagerhallen und Leerstand ,fur
kleine Miete” begntigen, damit aber ein kreatives Milieu
als ,Pioniere” entscheidend pragen. Standortfaktoren
fur diese Pioniere sind insbesondere niedrigschwelli-
ge Aneignungsraume, die dem Drang nach Selbstver-
wirklichung Raum geben und den geringen finanziellen
Moglichkeiten dieser Gruppen entgegen kommen. Im-
mobilien-Leerstande spielen hierbei die gréfste Rolle,
wenn EigentUmer diese weit unter Marktpreisen fur
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Zwischennutzungen zur Verfiugung stellen.

Die kreativen Milieus sind aufgrund ihrer niedrigschwel-
ligen Logik besonders geeignet, um eine Bezirkskultur,
umgangssprachlich ,Szene”, zu etablieren und als
Nahrboden fur weitere Ansiedlungen zu dienen.

Diese sich in ehemaligen Fabrikanlagen etablierenden
kreativen Milieus, teilweise gestartet durch Hausbeset-
zung, sind heute die von uns geliebten und besuchten
Szeneviertel.

Haufig entwickeln sich aus der Pionierphase wirt-
schaftlich agierende Gemeinschaften: Der ehemalige
Schrottkinstler baut die Lagerhalle zum Atelier aus,
der Jazz-Gitarrist grindet einen Musikverlag, die Se-
condhand-Schneiderin etabliert ein Modelabel mit In-
ternetverkauf.

Mit dem wirtschaftlichen Erfolg steigt der Wert der
ehemals leerstehenden Immobilie und zieht Spekulan-
ten und Immobilienentwickler an.

Eine Erkenntnis scheint sich immer wieder zu best&-
tigen: Ein kreatives Milieu ist nicht von Dauer. Sobald
wir von einem Lifestyle-Viertel sprechen, ist die Phase
der Gentrifizierung angebrochen. Die ursprtnglichen
Pioniere ziehen weiter, wenn sie sich die Preise nicht
mehr leisten konnen.

Es sind also nicht nur Strategien zur Erstellung, son-
dern auch zum Erhalt dieser Milieus gefragt.

Die kreative Gesellschaft ist Teil der Stadtgesellschaft.
Kreativitat ist, ob wirtschaftlich betrieben oder nicht,
stark nach aufden wirksam in den offentlichen Raum.
Zahlreiche Querschnittsbranchen wie Catering, Bars,
Restaurants, Hotels und Eventausrichter erganzen kre-
ative Standorte und wirken zusétzlich auf den offent-
lichen Raum. Die Aufwertung des offentlichen Raums
steigert die Attraktivitdt des Wohnumfelds. Die Kombi-
nation aus lebendigem 6¢ffentlichen Raum und angebo-
tenen kreativen Produkten und Dienstleistungen berei-
chert die Stadtgesellschaft und steigert das Image der
Gesamtstadt.

Transferkonzepte sind also gefragt, um das Zusam-
menwirken der kreativen Akteure und ihre Vernet-
zung zu stimulieren. Um den kreativen Charakter eines
Quartiers zu erhalten, kommt es darauf an, die Pioniere,
Kunstler und Kreativen mit geringen finanziellen Mitteln
zu halten und neue Pioniere durch entsprechend giins-
tige Angebote anzuziehen.

Der Begriff des Quartiers steht als Synonym fur ein
Cluster aus kreativen Akteuren. Stadtebaulich kénnen
diese Cluster unterschiedliche Dimensionen erreichen,
vom Gebaude/Ensemble, Uber Nachbarschaft/Quartier
bis zum Stadltteil/zur Stadt oder sogar zur Region.

Die Geschichte der Creative Factory in Rotterdam, einer
leerstehenden Fabrik, begann, als der Zwischennutzer
eines Partyclubs erkannte, dass eine grofse Zahl junger
Kreativer in Rotterdam auf der Suche nach bezahlba-
ren Arbeitsrdumen war, die sich aber nicht in Lang-
zeitmietvertragen binden wollte, weil ihr Business noch
nicht sicher war. Was diese Leute brauchten waren
Kurzzeitmietvertrage, Begegnungsraume mit anderen
Kreativschaffenden und Unterstitzung beim Aufbau
ihres Unternehmens. Sie waren zwar gut im Filmema-
chen oder Webdesign, aber unerfahren in der Akquisiti-
on und Administration eines Jungunternehmens.

Auf der Liste waren schlieslich 125 Interessierte, die
nur deshalb bei Behorden und Wirtschaftsférderern
nicht bekannt waren, weil sie selber dachten, sie waren
zu klein fur die Anmietung von Raumen.

Die Idee der Creative Factory ist also die Bundelung
von Interessenten in einem Geb&ude, das wegen der
rauen Fabrikstruktur gentigend Entfaltungsméglichkei-
ten fur die verschiedensten Gewerbe bot. Die Webseite
www.culturefighter.eu erzahlt viele Geschichten die-
ser Art und zeigt, was wichtig ist bei der Etablierung
eines kreativen Quartiers:
a. Menschen mit Ideen, die nicht profitorientiert sind,
sondern ihr kreatives Tun in den Mittelpunkt stellen.
b. Initiatoren, die diese Menschen zusammenbringen
an einem Ort der Aneignung und
c. Entfaltungsraume, in denen Pioniere, Kunstler und
Kreative aktiv werden konnen.

Die ,Nachbarschaft Samtweberei” zeigt, wie ein ein-
zelnes Gebdude in das umliegende Viertel ausstrahlt.
Es handelt sich um ein Modellvorhaben aus dem Pro-
gramm Initialkapital fUr eine chancengerechte Stadt-
teilentwicklung” der Montag Stiftung Urbane Raume
gAG (Start 2013).

Es kombiniert die Revitalisierung einer grofsen, leerste-
henden Immabilie mit der gezielten Forderung von Ge-
meinwesenarbeit und zivilgesellschaftlich getragener
Quartiersentwicklung:

Es entstand ein Stadtbaustein aus Wohnen, kreativem
Arbeiten und verschiedenen offentlichen Nutzungen.
Die Bewohner des Viertels sind eingebunden und ent-
scheiden mit. Die Uberschusse aus der Bewirtschaf-
tung der Samtweberei werden anschliefsend zur For-
derung der Gemeinwesenarbeit im Viertel verwendet.

Das Neubauprojekt ,U.F.O."-Loft in Frankfurt war von
Beginn an als Renditeprojekt von der Ardi Goldman
Gruppe entwickelt worden. Die multifunktionale Nutz-
barkeit zeigt sich in den loftartigen Etagen mit Roh-
bau-Charme. Durch die Moglichkeit des Selbstausbaus
konnen gunstigere Mieten fur Start-Ups und kleinere
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wirtschaftliche Einheiten angeboten werden, die sich
normale Mieten oft nicht leisten kénnen. Hier findet
man den Werbegrafiker neben der 3D-Druckerei, also
Klein-Produktion und Burotatigkeit in einem Geb&ude
gestapelt'.

Koln-Ehrenfeld ist gepragt von ehemaligen Fabriken
wie Helios und Vulkan Werke, die als Leerstand den
Nahrboden fur eine wachsende Szene von Kinstlern,
kreativen Unternehmen, Vereinigungen und Initiativen
bilden. In der Selbstbeschreibung heifst es: Das Krea-
tivquartier Ehrenfeld ist keine behauptete Kopfgeburt,
kein Marketinggag, sondern ein inzwischen bereits gut
etabliertes Netzwerk in der internationalen Szene. Dies
hat es ermdglicht, im Kreativquartier Ehrenfeld eine
Plattform fur den Dialog innerhalb der Kreativwirt-
schaft und mit vielen anderen Bereichen aufzubauen,
die fur die Gestaltung der Lebensbedingungen wichtig
sind. 2012 wurde die Kulturinitiative Helios, also ein Un-
terstutzerverein, gegrindet.

In der Studie ,Raume kreativer Nutzungen. Potenziale
fur Wien” schreibt Klaus Overmeyer vom Buro urban
catalyst: ,Die quervernetzten Kompetenzen der Kre-
ativen sind also eine wichtige immaterielle Ressource
der Stadt, die zukunftstrachtige Losungen weit Uber die
kreativen Branchen hinausgehend produziert. Raum-
liche Ballungen kreativer Unternehmen kénnen unter
den richtigen Voraussetzungen wie Niederschwellig-
keit, lokale Vernetzung und Einbettung, wesentliche
positive Auswirkungen auf den Stadtraum mit sich
bringen, also Steigerung von Einkommen, Beschafti-
gung, Attraktivierung, Image, soziale und 6konomische
Aufwertung. Aufgrund ihrer konomischen Logik kann
mit solchen Prozessen aber auch die Gefahr der Ver-

urbanLab
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drangung (Gentrifizierung) verbunden sein, daher ein
Thema, das eines sensiblen und bewussten Umgangs
bedarf.

Verschiedene raumliche Betrachtungsebenen sind
zwar sinnvoll, letztlich aber ist der Begriff des ,Kreativ-
Quartiers” raumunabhangig, daher sprechen wir eher
vom KreativCluster, also der Konzentration einer kriti-
schen Masse kreativer Akteure in raumlicher Nahe, mit
face-to-face-Kontakten und ,Ko-Location”, also einem
direktem raumlichen Miteinander.

Welche Bedeutung hat URBANE PRODUKTION fir
KreativQuartiere?

Nach langer Phase der Funktionstrennung zwischen
Industrie und Wohnen geméfs der Charta von Athen
geht es bei dem Begriff um nicht weniger als die Wie-
derherstellung der funktionsgemischten Stadt. Konkret
soll die Herstellung von Produkten innerhalb der Stadt
ermoglicht werden. 3D-Druck, Lasercutter, CNC-Fra-
sen sind Kleinstmaschinen, die digital gesteuert werden
und gerduscharm auch im wohnungsnahen Umfeld be-
trieben werden konnen.

Designer, Kunstler und Produktentwickler kénnen als
Start-Up oder 1-Personen-Firma mittels digitaler Ver-
netzung und Kleinstmaschinen im urbanen Umfeld
tatig werden, in privaten Raumen (eigene Wohnung/
Werkstatt/Garage), in sogenannten Makerspaces oder
Co-Working-Spaces, in Stockwerkfabriken und in Leer-
standen.

Ein erfolgreiches Beispiel ist der Wanderstab ,Gemse”
(Made in OWL), der mittlerweile im Onlineshop der Out-
door-Marke ,Globetrotter” vermarktet wird. Urspriing-

"U.F.O.-Loft und Gewerbehaus, Arch. Dietz und Joppien, Carl-Benz-Strafe 21, Frankfurt a.M.
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lich als Design-Objekt an der Detmolder Schule fur
Architektur und Innenarchitektur als Semesterprojekt
entworfen, hat es Uber den Gewinn des ,red-dot-De-
sign Preises” Bekanntheit erlangt, da es eine Geschich-
te erzahlt von der klugen Kombination aus Design,
Kunst, digitaler Produktion und Lifestyle-Produkt, das
der Hand schmeichelt. Letztlich steht dieses Produkt
auch fur die erfolgreiche Verbindung von Wissenschaft
und Wirtschaft in der Region OWL.

Weitere Produkte dieser Art, die als Studien- oder
Forschungsprojekt an der Detmolder Schule fur Ar-
chitektur und Innenarchitektur gestartet wurden, sind
Lampenschirme, die aus einer Zuckerldsung gedruckt
werden, oder die Designer-Holzbrille ,eastwood” aus
der CNC-Frase, die mittlerweile auch im Internethandel
vertrieben wird. Das in Kooperation mit der Lebenshilfe
Detmold hergestellte Produkt erhielt 2013 den ,Exzel-
lent”-Preis der Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstat-
ten fUr behinderte Menschen.

Aktuell wird fur die digitale Produktion das sogenann-
te FABLAB der Hochschule OWL etabliert. Es bietet
Ressourcen und Raume fur die urbane Produktion. Im
Rahmen der Rapid-Prototyping-Konferenz der Hoch-
schule OWL am 10.11.2017 wurde die Verbindung aus
bildender Kunst, Design und Produktion présentiert:
“digital design as it's best".

Zukunftsszenarien von Klein- und Mittelstadten waren
bislang eher von Schrumpfungsangsten gepragt und
der Sorge, bei dem spurbaren Metropolenwachstum
nicht dabei zu sein.

Aktuell ist eine neue Sicht auf landliche Raume wahr-
zunehmen. Damit ist nicht das in auflagenstarken Ma-
gazinen wie ,LandLust” propagierte Idyll gemeint, son-
dern die Erkenntnis:

Das unaufhaltsame Wachstum der Grof3stadte und Bal-
lungsraume ist ohne die Klein- und Mittelstadte wie in
der polyzentrischen Region OWL nicht mehr denkbar.

,Wachstum in Kooperation” war daher die Uberschrift
des vor kurzem abgeschlossenen NRW.BANK-Wettbe-
werbs, den das urbanlLab organisiert hat. Kleinere Um-
landgemeinden von Bielefeld stellen eine Entlastungs-
funktion fur die wachsende Regiopole dar.
Bundesweite Aufmerksamkeit erhielten die studenti-
schen Ergebnisse durch den lesenswerten Artikel ,Das
Dorf von morgen” von Gerhard Matzig im Feuilleton der
SZ vom 14.12.2017:

Nerrickte Welt: wahrend arrivierte Stadtplaner die

Stadte provinzieller machen, erfinden Studenten eine
neue Urbanitét auf dem Land (.) Die Studierenden
nehmen also jene nutzungsgemischten Strukturen, die
bislang die Stadt zur Grofsstadt gemacht haben und
implantieren sie dem Land oder den Réndern kleinerer
Stadte. So frech, simpel, naiv. Und: maglich.” (Gemeint
sind hierbei Stadte wie Herford, Detmold, Gutersloh
u.a. dieser Grofse.) Besser kann man das Stadt-Land-
Quartier nicht auf den Punkt bringen.

Kann also das KreativQuartier in der mittelgrofsen
Stadt Detmold als Modellprojekt fur das Stadt-Land-
Quartier dienen? Wenn es zum Zusammenwirken der
vier Faktoren kommt: Ja! Die KreativWissenschaft ist
durch die Hochschulen und Schulen in der Region sehr
stark vertreten. Die KreativWirtschaft ist Uberpropor-
tional vertreten, wie die Umfrage der IHKs gezeigt hat.
Kreative Milieus sind teilweise vorhanden, v.a. durch
Studierende, Kunstler und sonstige kreative Akteure.
Die kreative Gesellschaft und deren kulturelle Teilha-
be ist teilweise sichtbar, d.h. das, was die Region an
vorhandenem Potenzial bietet, misste intensiviert und
zusammengefuhrt werden.

Erfolgsgeschichten von Start-Up-Unternehmenn zeu-
gen von der Innovationskraft, die in der Region steckt.
Beispiel ist das sog. Cliphut, das als Semesterprojekt
gestartet wurde und mittlerweile als Prototyp gebaut
ist. Es zeigt, dass in der Verkntpfung von Design, Ar-
chitektur und digitalen Medien eine Produktion in der
Stadt moglich ist. Das Cliphut wird aus vorgefertigten
Holzmodulen zusammengesteckt und erzeugt kosten-
gunstige Mikrobehausungen. Die Produktion ist darauf
angelegt, die historisch bedingte lange Tradition der
Holzwirtschaft und Maobelherstellung fortzuschreiben
im Sinne einer innovativen Transformation zur Indust-
rie 4.0 mit Lokalkolorit. Passend dazu der Vortrag von
Richard Sennett, Soziologe, mit dem Titel ,Craftsman-
ship in the Digital Age". Das, was leerstehende Fabrik-
hallen in Berlin und Amsterdam bieten, konnten hier in
Detmold Cliphuts aus der CNC-Frase sein, Kleinstraume
fur Kreative, die sich stadtebaulich integrieren lassen.

Geeignete Entwicklungsréaume fur KreativQuartiere,
insbesondere in Form von Leerstanden, Brachen so-
wie vorhandener kreativer Akteure sind in der Region
OWL vorhanden, mussen aber zum Teil noch entdeckt
werden. Das zeigen die Recherchen und Projekte ver-
schiedener Semesterprojekte an der Hochschule OWL.
Die Studierenden sind ausgeschwarmt, haben Leer-
stande und Brachen in Form von szenarischen Ent-
wirfen geprift und sind neben dem Brachgrundstuck
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an der Bielefelder Strafse 66 z.B. auf das ehemalige
Omnia-Gelande nordlich der Bahngleise, das leerste-
hende Sinalco-Fabrikgebdude oder den Hangar 21 in
Hohenloh gestofsen.

Generell [asst sich feststellen: Es gibt kein raumplane-
risches Rezept, weder fur das KreativQuartier noch fur
das Wachstum einer Region. Kreativitat ist per se nicht
planbar.

Es kommt vielmehr darauf an, den lokalen Nahrboden,
auf dem sich Kreative niederlassen kénnen, zu erken-
nen, diesen zu stimulieren, zu kommunizieren und zu
erhalten.

Dabei kann die bedeutende Rolle einer aktiven Mitwir-
kung der Wirtschaftsverbande und Wirtschaftsbetriebe
beim Fordern von Kreativ-Clustern und dem Gelingen
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einer urbanen Produktion nicht gentgend herausge-
stellt werden. Die Hochschule OWL und die IHK als zu-
sammen agierende Initiatoren kénnen dabei aufgrund
ihrer unterschiedlichen Kompetenzen gemeinsame
Pilotprojekte von Hochschule und Unternehmen stimu-
lieren.

Neben den wirtschaftlich agierenden Unternehmen
sind dabei vor allem die nicht-wirtschaftlich agierenden
Kreativen zu berucksichtigen, die ganz wesentlich ein
kreatives Milieu pragen.

Kurzum: Ein renditeorientiertes KreativQuartier in OWL
wird ohne kostenginstige Entfaltungsraume fur Stu-
dierende, Kunstler und Musiker, also ,Pioniere mit kre-
ativen Ideen, aber wenig Geld” eine Kopfgeburt bleiben.

Eine Kultur des Ermdglichens ist notwendig!
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In der kleinen Stadt Bad Orb, die knapp 10.000 Einwohner hat und in der N&he von Offen-
bach am Main in Hessen liegt, entwickelte sich durch Initiative des privatwirtschaftlichen
Investors Thomas Kypta 2013 ein Kreativquartier. Thomas Kypta hat mit der etage3 design+-
digital gmbh eine eigene Werbeagentur und betrieb zehn Jahre lang die Heyne Kunstfabrik in
Offenbach, bevor er sich dem BAD ORB Kreativquartier widmete.

Im Jahr 2013 hat der Investor im Herzen von Bad Orb ein Geb&ude gekauft, ein Jahr spater
folgte der Kauf von zwei weiteren Gebauden an der gleichen Ecke. Diese drei Gebaude ste-
hen in einem unmittelbaren Zusammenhang zueinander. Nach dem Erwerb der Raumlichkei-
ten hat Thomas Kypta ein Konzept entwickelt, das die drei Aspekte Wohnen, Gastronomie und
Kultur miteinander verbindet. Dieses Konzept macht es moglich das BAD ORB Kreativquartier
zu beleben, es aber gleichzeitig auch wirtschaftlich tragbar zu machen. 2016 erfolgte die
Namensgebung fur das Kreativquartier, dementsprechend wurde eine Webseite designt und
programmiert und Werbematerial erstellt.

Nachdem Thomas Kypta nach Kreativen in der Umgebung von Bad Orb suchte, siedelten
sich in den Geb&uden Kunstlerateliers und Galerien an. Aufserdem befinden sich dort auch
Wohnungen. Die Ladenflachen in den Erdgeschossen beinhalten alle entweder eine kreative
Nutzung oder Gastronomie. Hier befinden sich ein Designerladen mit Mébeln aus den 50er-
bis 80er-Jahren, zwei Galerien und ein Schmuck- und Keramikmalatelier, in dem man Kera-
mikrohlinge selbst bemalen kann. Aus dem Gastronomiebereich haben sich ein kleines Café
und ein indisches Restaurant in den Geb&uden angesiedelt.

Da die verschiedenen Akteure innerhalb eines Kreativquartiers zusammenarbeiten mussen,
um es tragbar zu machen und die Offentlichkeit darauf aufmerksam zu machen, gibt es im
BAD ORB Kreativquartier auch gemeinsame Aktionen mit allen Akteurinnen und Akteuren.
Zum Beispiel findet ein bis zwei Mal im Jahr der Tag der offenen Laden und Ateliers, das
,Open House", statt.

Aspekte der Diskussionsrunden

Die Erwartungen der Teilnehmer von dem Nutzen eines Kreativquartiers fur die Region Ost-
WestfalenLippe lassen sich in folgende Punkte gliedern:

e Eine Ballung von vielen verschiedenen Kreativen an einem Ort.

e Die privatwirtschaftlich finanzielle Tragfahigkeit eines Kreativquartiers.

e Die Region attraktiver werden lassen.

e Ein Kreativquartier soll eine dauerhafte Perspektive darstellen.

Es wurde Uber Moglichkeiten zur Initiierung eines Kreativquartiers im l&ndlichen Raum, wie in
kleineren Stadten in OstWestfalenLippe, gesprochen.
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e FEine Moglichkeit, um ein Kreativquartier aufzubauen, ist es das Kreativquartier als Busi-
nessmodell fur Privatinvestoren zu sehen, wie beispielswiese in Bad Orb.

e Einen Initiator fUr das Kreativquartier zu finden, der sich auch organisatorisch fur die
kreative Nutzung und die Ktnstlerinnen und Kunstler des Kreativquartiers einsetzt und
dadurch Netzwerke schafft, ist eine wichtige Aufgabe beim Aufbau eines Kreativquartiers.

e Es kam die Frage auf, ob Co-Working Spaces im BAD ORB Kreativquartier vorhanden sind
oder ob sie eine mogliche Perspektive fur Bad Orb und andere Kreativquartiere sind.

e Co-Working Spaces gibt es bisher nicht im BAD ORB Kreativquartier, sie wéren aber eine
Option, wenn sich das Kreativquartier weiter vergréfSert. Auch in seiner Werbeagentur hat
Thomas Kypta einen Co-Working Bereich eingerichtet.

o Allgemein wirden Co-Working Spaces den Kreativen die Méglichkeit zur Vernetzung un-
tereinander und eine Form der Finanzierung innerhalb des Kreativquartiers bieten.

Die folgenden Aspekte stellen die Probleme und Bedarfe dar, die bei der Entwicklung eines

Kreativquartiers auftreten kdnnen und bertcksichtigt werden sollten:

Auf die Frage zur kommunalen Interaktion des Kreativquartiers in Bad Orb beschreibt Herr

Kypta, dass es bisher keine wirtschaftliche oder organisatorische Unterstutzung von der

Stadt oder vom Land gab. Das BAD ORB Kreativquartier wurde von der Stadt zwar zur

Kenntnis genommen, aber es erfolgte keine Unterstitzung. Moglich ware zum Beispiel die

Aufnahme des BAD ORB Kreativquartiers in den Reisefthrer, um die Frequentierung des

Quartiers zu erhohen. Auf die Frage zur Zusammenarbeit mit Unternehmen vor Ort stellt

sich heraus, dass teilweise mit Technikern und Handwerkern aus der Umgebung zusammen-

gearbeitet wird, somit die ortliche Wirtschaft auch belebt wird.

e Um die Reichweite eines Kreativquartiers zu erhohen, ist organisatorische Unterstitzung
und Engagement von Seiten der Stadt und des Landes erstrebenswert.

e Um in einem Ort ein Kreativquartier entstehen zu lassen, braucht dieser eine bestimmte
Grofse von mindestens 10.000 Einwohnern, wie in Bad Orb. Die Grofse des Ortes ist
entscheidend, da fur ein Kreativquartier mehrere Kreative aus der Umgebung gebraucht
werden. Eine ausreichende Anzahl von Kinstlerinnen und Kunstlern zu finden, war schon
in Bad Orb schwierig. Aufserdem ist es wichtig, dass die Mieten fur Wohn- und Ladenfla-
chen innerhalb des Kreativquartiers gering sind.

Im weiteren Verlauf der Diskussion wurde auf Zukunftsperspektiven fur das BAD ORB Krea-

tivquartier eingegangen.

e Als n&achster Schritt ist der Erwerb eines weiteren Geb&dudes in Bad Orb in der unmit-
telbaren Nahe der anderen drei Gebdude geplant, dessen Erdgeschoss man als Ausstel-
lungsflache umbauen konnte, um Auto-Kunst zu zeigen. Momentan laufen jedoch noch die
Verhandlungen und die Planung der Finanzierung.

e Eine Kulturroute ist in Planung, die durch Vernetzung mit den umliegenden Orten und
Sehenswdurdigkeiten zur Erweiterung des Kreativquartiers beitragen wirde.

e Ebenso ist die Erstellung (durch Umbau/Renovierung) von modernen Ferienwohnun-
gen angedacht, um Leute aus grofseren Stadten nach Bad Orb zu locken. Durch das
ansprechende Ambiente des Kreativquartiers werden Anreize geschaffen, um in dem
Kreativquartier zu verweilen. In den bereits vorhandenen Ferienwohnungen (Altsubstanz
aus den 70er bis 90er Jahren) ist das nicht der Fall.

BAD ORB Kreativquartier

Thomas Kypta (etage3 design + digital gmbh)
Telefon: 06985.70 84-0

E-Mail:  kypta@etage3.com

Internet: www.badorb-kreativquartier.de
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Das »OWLeKultur«-Portal ist eine zentrale, integrative und interaktive digitale Plattform fur
ganz OstWestfalenLippe. Sie soll das kulturelle Angebot und Potenzial der Region bundeln
und kinftig wesentlich besser sicht- und nutzbar machen. Sie soll zentral dazu beitragen,
OWL als Kulturmarke zu etablieren. Die Plattform unterstutzt systematisch, sukzessiv und
kontinuierlich die Digitalisierung von kulturellen und kiunstlerischen Angeboten aus der Re-
gion und verknupft diese intelligent miteinander. Ein individualisiertes Nutzerprofil und/oder
Filtermdglichkeiten helfen dabei dem Nutzer, aus der Informationsflut mit einer Vielzahl von
Angeboten die fur ihn interessanten schnell, aktuell und effizient zu finden und sie systema-
tisch und Ubersichtlich darzustellen. Ziel ist es, die Plattform zu einem modernen, intelligen-
ten, zielgruppenspezifischen und nutzerorientierten Assistenzsystem mit ansprechendem,
attraktivem Design auszubauen, das intuitiv und effizient bedient werden kann und interaktiv
ist. Eine Kooperation aus Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur ist dabei zentral, damit die
Plattform technisch und inhaltlich stets innovativ bleiben kann.

Im Verlauf der Diskussionsrunden wurden viele verschiedene Bedarfe und Winsche der
unterschiedlichen Nutzergruppen angesprochen.

Als ein wesentlicher Punkt wurde die Etablierung des Kultur-Portals genannt. Das Problem
bei ahnlichen Projekten war in der Vergangenheit, dass haufig kleine Portale mit begrenzter
Reichweite entstanden sind. Die VerknUpfungen mit anderen Angeboten wie z.B. Ticketporta-
len und die kontinuierliche Pflege der Plattformen haben nicht stattgefunden. Zur dauerhaften
Etablierung eines solchen Angebots musse OWL als Oberbegriff &hnlich wie Google oder
Facebook geprégt werden, da einige Nutzer andernfalls die Plattform nicht nutzen werden.
Trotzdem sei es wichtig, eine Balance zwischen OWL als Marke und der Eigenstandigkeit des
»OWLeKultur«-Portals zu finden.
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Ein weiteres Problem bei der Umsetzung eines regionalen Projektes wird in der notigen
Kooperation der vielen Stadte und Gemeinden gesehen. Hier misse gut Uberlegt werden, wie
alle Kooperationspartner zusammen gebracht werden kénnen. Das Problem bestehe nicht
nur beim geplanten »OWLeKultur«-Portal, sondern allgemein bei Projekten mit regionaler
Ausrichtung. Hier kann, wo moglich, auf wichtige Erfahrungen aus anderen regionalen Pro-
jekten zuruckgegriffen werden.

Aulserdem wird zu bedenken gegeben, dass die Planungsprozesse auf sechs bis neun Mo-
nate begrenzt werden sollten, da sonst die Gefahr besteht, die Beteiligten zu verlieren. Durch
kleinere Etappen-Erfolge kdnnten die Mitwirkenden aktiviert und auch Uber einen l&ngeren
Zeitraum hinweg begeistert werden. Wichtig sei hier auch, dass die Kulturveranstalter fur das
Gelingen des »OWLeKultur«-Portals absolut notwendig seien. Die Kulturschaffenden mussen
daher frihzeitig in das Projekt eingebunden werden und dabei dort abgeholt werden, wo die
einzelnen Beteiligten sich gerade befinden. Moglicherweise muss auch daran gearbeitet wer-
den, das Konkurrenzdenken zwischen den verschiedenen Akteuren zu durchbrechen, damit
die Plattform gemeinsam aufgebaut werden kann.

In Bezug auf die Veroffentlichung der Daten legen die potenziellen Nutzer Wert darauf,

dass es keine Probleme mit verschiedenen Datenformaten und Schnittstellen geben durfe.
Zusatzlich sollten alle Daten nicht nur als Link zu einem Angebot dienen, sondern auch zum
Download verfugbar sein, z.B. fur die Nutzung auf eigenen Webseiten usw. Hier sollte auch
bedacht werden, wie die rechtlichen Grundlagen fur die Weitergabe und Verarbeitung der
Daten aussehen. Neben den technischen Aspekten wiinschen sich die Kulturschaffenden
natUrlich auch, dass ihre Angebote optisch ansprechend préasentiert werden. Es wird vorge-
schlagen, eine einfache Stilistik zu suchen, die sich vielseitig und unkompliziert nutzen lasst.

Eine zentrale Frage beim Aufbau der Plattform sollte die Orientierung am Nutzer sein. Wenn
das Portal nur Daten bereitstellt, aber keine geeigneten Filterfunktionen bietet, ist das Angebot
far den Nutzer viel zu untbersichtlich. Konkrete Auswahlmaglichkeiten sollen angeboten
werden und den Nutzern die Inhalte zur Verfugung stellen, die fur den konkreten Nutzer
tatsachlich interessant sind.

Es wurde angeregt, die Plattform in moglichst vielfaltiger Weise zu nutzen. Zusétzliche Funk-
tionen konnten zum Beispiel ,digitale Abos” sein, die es ermoglichen, kulturelle Veranstaltun-
gen aus OWL auch an anderen Orten Uber das Internet ansehen zu kénnen. Auch verpasste
Veranstaltungen kdnnte man sich so spater noch anschauen. Eine weitere Idee sei es, das
»OWLeKultur«-Portal auch zur Mitbestimmung der Zuschauer zu nutzen. Als Beispiel wurde
genannt, dass mehrere Leute einen Film sehen méchten, der im Kino nicht mehr [&uft. Uber
die Plattform kénnte ein Kinobetreiber auf das Interesse an einem bestimmten Film aufmerk-
sam werden und den Film nochmals zeigen.

Auch Crowdsourcing oder Crowdfunding konnten als Bestandteile der Plattform genutzt
werden.

Universitat Paderborn

Dr. Simon Oberthir

Telefon: 05251.60-3844

E-Mail:  simon.oberthuer@uni-paderborn.de
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2014 entwickelte sich aus einem Co-Working Space in Rostock das Kreativquartier »Warnow
Valley«. Das Kreativquartier ist eine Bottom-up-Initiative, die von dem gemeinnitzigen Verein
Kreativsaison e.\V. getragen wird und von der fint — Agentur fur Innovation, Netzwerke und
Transformation unterstutzt wird. Durch eine Crowdfunding-Aktion konnten drei Baracken auf
dem ehemaligen Geléande der Staatssicherheit am Warnowufer renoviert werden, in denen
sich die Kreativen ansiedeln konnten. Durch die Teilnahme an der Langen Nacht der Kreativ-
wirtschaft entwickelte sich eine erste Sichtbarkeit des ,Warnow Valley” und es entwickelte
sich zu einem j&hrlichen Format, dem Warnow Valley Open Air.

Im »Warnow Valley« ist eine Vielzahl von Angeboten, Veranstaltungen und Sparten vertreten.
Durch die unmittelbare Nahe der verschiedenen Sparten entstehen immer mehr Kooperatio-
nen, der dabei entstehende Erfahrungsaustausch flhrt zu einer gewissen Professionalisie-
rung. Aufserdem ist eine koordinierende Anlaufstelle wichtig fur die Kundinnen und Kunden,
um das gesamte Angebot aufgezeigt zu bekommen und dann daraus auszuwahlen.

Die Finanz- und Raumbedarfe haben im ,Warnow Valley” einen hohen Bedarf an Individual-

absprachen.

e Zum einen wird ein Grofsteil durch Ehrenamt abgedeckt. Aufserdem haben sich die Akteu-
re im Warnow Valley gemeinsam dazu entschieden, den Managementaufwand mit einem
jahrlichen Sockelbetrag finanziell zu unterstutzen.

e Durch Fordermittel gibt es mittlerweile zwei auf ein Jahr befristete Vollzeitstellen, die sich
mit der Professionalisierung des Netzwerkmanagements, der Sichtbarkeit des Standortes,
der branchenubergreifenden Vernetzung und Lobbyarbeit sowie der Standortanalyse wid-
men. Dabei ist es sehr wichtig, diesen Prozess gemeinsam mit den Akteuren zu denken
und zu gestalten.

Q N | OstWestfalenlippe

~ Gesellschaft zur Forderung der Region mbH



“

Forum Il - Kreativquartier ,Warnow Valley

Welche Starken, Schwachen, Chancen und Herausforderungen entstehen durch ein Kreativ-

quartier?

e Eine moderne Arbeitskultur kann entstehen.

¢ Die wichtigsten Aspekte, die fur die Akteure berdcksichtigt werden mussen, sind die
Vermarktung nach aufden, die Kommunikation untereinander und faire Mietpreise. Fur das
Marketing kann es hilfreich sein, das Quartier als Marke eintragen zu lassen.

e Es gibt durchaus auch Chancen fur den l&andlichen Raum, wegen der tUberfullten Met-
ropolen suchen Kreative nach bezahlbaren Arbeitsréaumen. Die Akteure sind durch die
Digitalisierung nicht ausschliefslich abhangig von der Kundschaft, deshalb ist die N&he der
Kundschaft als Standortfaktor nicht so wichtig. Dennoch sollte ein Kreativquartier zentral
gelegen sein und nicht an den Stadtrand verfrachtet werden.

e |nden vergangenen Jahren fand im Rahmen des Netzwerkes Kreative MV viel Lobbyarbeit
zur Starkung der Kreativwirtschaft auf Landesebene statt — mit den geférderten Stellen ist
es nun moglich, Lobbyarbeit in der Stadt anzugehen, was sehr wichtig ist.

In der Diskussion wurde die Frage gestellt, wie Fordermittel akquiriert werden konnten.
Erfahrungsgemals ist die Akquise von Fordermitteln eine besondere Herausforderung fur
kleine Betriebe. Durch mehrjghrige Lobbyarbeit des Vereins fur den Standort und die Bran-
che konnte die Forderung fur das Warnow Valley gesichert werden. Die Finanzierung der
Raumlichkeiten tragt sich Gber die Miete der einzelnen unternehmerisch tatigen, aber auch
gemeinnUtzigen Parteien.

Im weiteren Verlauf der Diskussion ging es um Eigentums- und Finanzstrukturen. Die 53
Akteure erwirtschaften die Miete fur die Raumlichkeiten selbst. Es gibt eine Bedarfsabfrage
des Vereins, bei der gefragt wird, was die Akteure an einem neuen Standort brauchen. Bald
soll es eine Potenzialanalyse geben: Welche anderen Akteure kénnen sich ebenfalls hier
ansiedeln?

Aulserdem entstanden im Weiteren Fragestellungen zu den Vereinsstrukturen und deren Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten. Es ist ein gemeinnitziger Arbeitsverein, der aus zehn Mitgliedern
besteht. Der Verein hat eine der drei Baracken direkt angemietet, die Frage einer Anmietung
der anderen Baracken steht im Raum, um besser auf Raumanfragen eingehen zu kénnen und
einen Interessensausgleich zu gewahrleisten.

Ein weiterer Aspekt, der zur Sprache kam war wie grofs so ein Projekt sein kann, damit es

in Bezug auf den individuellen Austausch und die Organisation funktioniert. Auch grofsere
Dimensionen, mit beispielsweise mehr als 50 Akteuren sind denkbar, wenn die Infrastruktur
einheitlich ist und der Vernetzungsgedanke prasent bleibt.

Eine spannende Frage war, bis zu welcher Grofse der gemeinschaftliche Charme, den das

Warnow Valley aktuell hat, méglich ist?

e Im Warnow Valley” ist das Wachstumspotenzial mittlerweile gering, weil es réumlich
ausgelastet ist.

Die Mieten kdnnen nur in einem relativ kleinen Rahmen an die Unternehmen und den Umsatz
angepasst werden. Es wird Geld durch die Vermietung von Workshop-R&umen an Externe
eingenommen. In der einen Baracke organisiert der Verein feste und flexible Arbeitsplatze
und in den anderen beiden Baracken gibt es feste Buros, Ateliers und Studios. Im Co-Work
projekt:raum (vom Verein angemietet) schlief5t der Manager nach personlichen Gesprachen
Mietvertrage ab - dies funktionierte bis dato gut mit einer guten Menschenkenntnis. Bei der
Auswahl ist Diversitat wichtig, aber es wird generell eigentlich nicht nach Sparte ausgewahlt.
Es wird stets auf die Bedarfe reagiert.
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Weiterhin wurde nach Projekten und Veranstaltungen gefragt, die im Warnow Valley angebo-
ten werden.

e Es gibt Qualifizierungsworkshops bezogen auf die Bedarfe der Akteure, die von der IHK
mitfinanziert werden. Die Workshops sind nicht branchenspezifisch, Themen sind bei-
spielsweise Patentrecht, Vermarktung, Preisfindung oder Akquise.

e Klassische Schulprojekte haben bisher nicht stattgefunden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist, dass es auch Gemeinschaftsraume und nicht nur Einzelar-
beitsplatze gibt. Diese sind im Warnow Valley mit einem Gemeinschaftsraum im Co-Work pro-
jekt:raum gegeben, sowie durch Kuchen in allen Baracken. Der im projekt:raum vorhandene
Seminarraum kann von allen eingemieteten Parteien mit einem monatlichen Kontingent von
12 Stunden genutzt werden.

e Uber die Miete werden die Kosten fur die R&ume, die von allen genutzt werden, wie Kiiche
usw. und die Verwaltungskraft abgedeckt.

Ende Januar hat die Rostocker Stadtverwaltung den Verein angefragt, Projektideen fur ein
kunftiges Kreativzentrum einzureichen. Im Zuge dessen soll Ende Marz ein runder Tisch
mit verschiedenen Rostocker Vertretern und der Landesregierung stattfinden, um tber ein
mogliches Kreativzentrum in Rostock zu diskutieren.

e Esist aufgefallen, dass eine Schnittstelle zwischen Stadt und Kreativen benétigt wird. Die
zwei Vollzeitstellen sind der erste Versuch dafur. Diese beiden Stellen werden vom euro-
paischen Sozialfonds durch die Ubernahme der Personalkosten geférdert.

e Daim Warnow Valley keine Eigentumsverhaltnisse vorliegen, sondern der Verein und die
Unternehmen bei einem privaten Eigentimer eingemietet sind, bietet der Standort keine
langfristige Sicherheit fur die Unternehmen. Diese ist fur sie und ihre unternehmerische
Entwicklung aber sehr wichtig. Im Rahmen der geférderten Stellen werden neben dem
aktuellen Standort vier weitere als moglicher neuer Standort mit mehr Wachstumspoten-
zial gepruft.

Abschliefsend stehen die drei Kooperationsfelder Erfahrungs-, Wissens- und Kontaktaus-
tausch im Mittelpunkt eines funktionierenden Kreativquartiers.

fint - Gemeinsam Wandel gestalten / Kreativsaison e.V.
Teresa Trabert
Telefon: 0171.315 7238
E-Mail: teresa.trabert@fint.team
Internet: www.fint.team
www.warnowvalley.de
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Der einleitende Vortrag von Bernd Fesel Gber das Férderprogramm Kreativ.Quartiere Ruhr
begann mit einer kurzen Vorstellung der Arbeit des european centre for creative economy
(ecce). lhren Ursprung hat ecce in der Européischen Kulturhauptstadt RUHR.2010 - die erste
Kulturhauptstadt, die Kreativwirtschaft als eine von mehreren Programmsé&ulen verstand und in
den Fokus rtckte. Entfaltungs- und Experimentierraume fur freiberufliche Kunstler, Kreative und
Kulturschaffende anzubieten bzw. zu starken, war eines der Ziele der RUHR.2010. Daher hat
ecce bereits Ende 2009 angefangen, Projekte in sogenannten Kreativ.Quartieren in mehreren
Stadten im Ruhrgebiet durchzufuhren. Aus diesem Prozess heraus entstand 2012 schliefslich
das Forderprogramm Kreativ.Quartiere Ruhr, das das Ministerium far Kultur und Wissenschaft
des Landes NRW (ehemals MFKJKS) von Anfang an gefordert hat.

Ein weiteres Ziel der Kulturhauptstadt war die Initiierung von Uberregionalen Netzwerken, vor
allem auch mit europaischen Partnern. Auf diese Weise gelinge es, europaische Potenziale ge-
zielt ins Ruhrgebiet zu holen, betonte Fesel. Diese Ansatze werden von ecce weiterhin verfolgt.
Mit Blick auf eine konkrete Forderung von Kinstlern, Kulturschaffenden und Kreativen sei fur
ecce ein offener Kunstbegriff mafsgebend; Kultur- und Kreativwirtschaft wirden als Begriffe
verstanden, um Akteuren in einem Dialog auf Augenhohe zu begegnen und auf die Gegeben-
heiten vor Ort eingehen zu kénnen. Dabei verstehe sich ecce als Vermittler fur Akteure, die sich
fur kinstlerische Aktivitaten in ihrem Stadtteil stark machen. Besonders hervorgehoben wurde
an dieser Stelle auch die Bedeutung kultureller und kreativer Milieus als Basis fur Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung: Es gelte, die Impulse und Innovationen von Kunst, Kultur und Kreativitat,
die Uber die Kunstwelt hinaus wirken und die in Stadten weltweit (z.B. UNESCO Creative Cities
Network) zu beobachten sind, besser verstehen, belegen und férdern zu kénnen.

Im Ruhrgebiet, so Bernd Fesel, lassen sich diese Effekte von Kunst, Kultur und Kreativitat eben-
falls beobachten. Daher setzt das Forderprogramm Kreativ.Quartiere Ruhr bei der Férderung
von eben diesen kulturellen und kinstlerischen Effekten an. Die Férderung des Kulturministeri-
ums fokussiere die Unterstitzung kunstlerischer, kultureller und kreativer Milieus ganz bewusst.
Das Programm verstehe sich aber nicht nur als Forderung kultureller Projekte in den Kreativ.
Quartieren - entscheidender fur den Erfolg sei der Entwicklungsprozess zu einer gemeinschaft-
lichen Strategie, die integrativ alle beteiligten Akteure einbezieht, seien es Kreative selbst, die
Verantwortlichen in der Politik, wie den Verwaltungen, seien es Kultur- oder Wirtschaftsfor-
derung. Auf einer Ruhrgebietskarte gab Fesel einen Uberblick tber die inzwischen 16 Kreativ.
Quartiere, die seit 2012 am Forderprogramm teilnehmen. Bislang wurden in diesen Quartieren
67 kulturelle Projekte mit insgesamt mehr als 2,6 Millionen Euro geférdert. Herr Fesel betonte,
dass durch die Kreativ.Quartiere auch private Investitionen von Burgern in einigen Quartieren
ausgelost worden seien, die mittlerweile die Investitionen der offentlichen Hand Ubersteigen.

Fur die Teilnahme am Programm Kreativ.Quartier Ruhr seien vor allem die im Viertel aktiven
kreativ-kunstlerischen Personen oder Gruppen relevant, die mit einer Projektidee auf ecce und
die Stadtverwaltung zukommen. Voraussetzung sei, dass das Projekt einen Impuls fr eine
bestehende oder gemeinsam zu entwickelnde Quartiersstrategie gebe. Fesel erlautert, dass am
Anfang des Forderverfahrens immer die Projektidee und der Einsatzwille der Initiatoren stinden
und der Prozess der Entwicklung und Ausarbeitung der Idee eine starke Kooperation von allen
Seiten erfordere. ,Das erste Jahr eines Moderationsprozesses dient oft der Beseitigung von
Vorurteilen zwischen den verschiedenen Bereichen von Stadtentwicklung, Wirtschaftsforderung
und Kunst und Kultur. In dieser Moderation entsteht ein Lern- als auch Experimentierraum, eine
Gemeinschaft, die nach Auslaufen der Landesforderung oft als Forder- und UnterstUtzerkreis
weiter wirken kann”, so Fesel. Weitergehend wurde kurz auf die unterschiedlichen forderfahigen
Mafsnahmen eingegangen. Zum Abschluss des Vortrags wurden Impressionen aus bereits
bestehenden Kreativ.Quartieren und geférderten MalSnahmen dargestellt und der Raum fur
Diskussion und Fragen eroffnet.
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Diskussion

Eine Frage, die in beiden Runden diskutiert wurde, war die der Verortung der Kreativ.Quartiere.
Im Vortrag bliebe offen, wo ein Kreativ.Quartier Raum finden kénne. Darauf betonte Herr Fesel,
dass die Hauptleistung fur die Entstehung der Kreativ.Quartiere das Zusammenbringen der Ak-
teure und nicht die Suche nach einem einzelnen Gebaude darstelle. Um die Projektférderungen
am Ende zu erhalten, sollten sich die Projektmacher mit dem Stadtraum auseinander setzen.
Aus der Erfahrung berichtet Herr Fesel, dass Kreativ.Quartiere oftmals Orte im Umbruch seien,
die vor allem durch Leerstande, glinstige Mieten und die Anwesenheit von Kinstlern und Kre-
ativen gepragt seien. Es gébe keinen standardisierten Ausgangspunkt fur ein Kreativ.Quartier:
Das sei wie ein Rohstoff - das kénnte eine Immaobilie sein, aber auch ein éffentlicher Raum oder
ein Event, ein Festival - entscheidend sei, dass im Rahmen der Entwicklung einer gemeinsamen
Quartiersstrategie das gemeinsame Projekt wachsen konne und dabei die Interessen aller
bertcksichtigt wirden.

Ein weiterer Wortbeitrag fragt nach Ruckschlagen und Problemen, die in den Kreativ.Quartieren
aufgetreten seien. Bernd Fesel erklart, dass erfahrungsgemals zwei Problematiken vermehrt auf-
treten: einerseits konne der Erfolg der Akteure zur Abwanderung in grofsere Stadte fihren und
die entstehende Lucke wurde erst eine Weile spater von neuen engagierten Akteuren gefullt. An-
dererseits fuhren Personalwechsel, speziell bei stadtischen Ansprechpartnern, oder der Wechsel
von Zustandigkeiten zu einer Pause bzw. geféhrlichen Licke in der Quartiersentwicklung.

Gegen Ende der Forumsrunde kam die Frage auf, ob sich das Programm Kreativ.Quartiere
Ruhr in OstWestfalenLippe umsetzen liefse. Bernd Fesel halt fest, dass ecce vor allem fur

das Ruhrgebiet tatig sei und durch die anderen strukturellen Gegebenheiten in OWL eigene
Prozesse aufgesetzt werden mussten. Dabei kénne ecce durchaus konzeptionell und strukturell
beratend unterstutzen. Die Empfehlung sei hier, Dialogprozesse zu forcieren, um der Frage
nachzugehen, welche Ressourcen benctigt werden und welche Potenziale die einzelnen Stadte
bieten. Herr Fesel fragte in diesem Zusammenhang nach der Zahl der freiberuflichen Ktnstler
und Kreativen in OWL - es wurde festgestellt, dass diese bisher nicht amtlich erhoben wurde.
Herr Fesel schlug vor, genau bei dieser Frage anzusetzen.

Die Diskussion zu dem Thema wurde fur alle gedffnet und es wurde angemerkt, dass ein
Kreativquartier fur Detmold beispielsweise auf der alten Militérflache spannend sei. Bedacht
werden misse jedoch auch, dass die Erwartungen an die Entwicklungen zunachst nicht zu
hoch gehangt werden durfen. Es gab Zweifel der Diskutierenden, ob solch ein Kreativquartier
auch mit einem sehr kleinen Kreis von Kinstlern umgesetzt werden kénne. Andere verwiesen
auf Erfahrungen, demnach seien der Einsatzwille der Akteure und der Beitrag, den die Stadt-
verwaltung leisten wolle relevant. ,Nicht nur Masse macht es”, bestatigte auch Bernd Fesel.
Auch ein weiteres Problem wurde angesprochen: Wie konne eine grofse Anzahl von Kunstlern
und Kreativen, die Interesse an der Entwicklung eines Quartiers, aber moglicherweise sehr
unterschiedliche Vorstellungen von der Entwicklung haben, zusammengebracht und organi-
siert werden? Hier wurde das Stichwort ,Management of Diversity” vorgebracht und auf den
kontinuierlichen Prozess verwiesen, bei dem sich auch eine Art Kerngruppe bilden kénne,

die ein dhnlich hohes Mafs an Interesse fur das Projekt zeige. In Bezug auf die Umsetzung in
OstWestfalenLippe solle vor allem ein gemeinsamer, regionaler Weg gefunden werden, sich fur
die Unterstutzung der Bedarfe von Kunstlern und Kreativen aufzustellen und schnell mit geeig-
neten, kleineren Pilotprojekten zu beginnen.

ecce GmbH

Bernd Fesel

Telefon: 023122227572
E-Mail: fesel@e-c-c-e.com
Internet: www.e-c-c-e.com
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Forum V - Kreativquartiere in den Niederlanden

Viele Fragen, die die Stadt- und Regionalentwicklung heute beschaftigen, wurden in den Nieder-
landen bereits vor einigen Jahren gestellt. Die daraus abgeleiteten Initiativen reichen von kleine-
ren Kreativquartieren im landlichen Gebiet bis zu grofsen Kreativquartieren im grof$stadtischen
Bereich. Neben der raumlichen Differenzierung sind aufserdem Unterschiede in der kreativen
Aktivitat zu sehen: wahrend einige Kreativquartiere eher kommerzielle Ziele im Blick haben, sind
andere Kreativquartiere stark auf kiinstlerische und gesellschaftliche Aufgaben fokussiert. Im
Rahmen der Kulturkonferenz stellte Herr Wijgers Beispiele aus den verschiedenen Bereichen
vOor.

Beispiele aus dem grof$stadtischen Bereich:

¢ Van-Nelle-Fabrik, Rotterdam: Eine ehemalige Kaffee-, Tee- und Tabakfabrik die heute als
Event-Location genutzt wird. Seit 2014 ist die Fabrik auserdem UNESCO-Weltkulturerbe.
Eine Investorengruppe tbernahm den Umbau. Die Raumlichkeiten werden rein kommerziell,
aber sehr haufig fur Veranstaltungen aus dem Bereich Kultur genutzt.

o Westergasfabriek, Amsterdam: Das ehemalige Industriegelande ist Eigentum der Stadt
Amsterdam. Die vielen verschiedenen Gebaude des Areals wurden zu Veranstaltungsraumen
far Ausstellungen, Messen, Empfénge; aber auch Buroraume und Ladenlokale sind entstan-
den. Viele Unternehmen der Kreativwirtschaft haben sich hier angesiedelt und es finden
regelmafsig kulturelle Events statt. Konsum vor einem kulturellen Hintergrund steht hier im
Zentrum.

e Ehemalige Niederlandische Dock- und Schiffbau-Werft, Amsterdam: Die NDSM-Werft bietet
auf dem Areal der ehemaligen Werft unzahlige Moglichkeiten. Die verschiedenen Gebaude
und das Gelande bieten nicht nur Platz fur Buros und Ateliers im kreativen Bereich, son-
dern lassen sich auch als Festivalgelande nutzen. Fur andere kulturelle Aktivitaten ist die
NDSM-Werft ebenfalls bestens geeignet. Allein in der ehemaligen Schweifserhalle, in der mit
Containern einzelne Arbeitsraume geschaffen wurden, sind 400 unterschiedliche Ktnstler
tatig. Daneben gibt es Ateliers, Theaterwerkstatten und Séle, Cafés, Ausstellungsraume sowie
Skaterpark, Kletterfelsen, Musikstudios und eine Hiphop-School. Bei den vielfaltigen Aktivita-
ten werden kunstlerische und gesellschaftliche Aufgaben verkndpft.

e Ehemaliges Hauptpostamt Utrecht: Da ein Neubau fur die Stadtbibliothek Utrecht von der
Gemeinde abgelehnt wurde, wird das ehemalige Hauptpostamt der Stadt umgewandelt. Die
interessante Architektur des Gebaudes bleibt erhalten. Entstehen soll eine Kombination aus
kommerziellen Geschéften und non-profit-Angeboten.
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Beispiele aus dem landlichen Gebiet:

o DRU Kulturfabrik, Ulft: Als Bestandteil eines gréfseren Projekts der Stadt wurde das Gelénde
der ehemaligen Eisenwarenfabrik in ein ,Multifunktionszentrum” umgewandelt. Die Stadt
hat versucht, auf dem weitlaufigen Areal verschiedene Bereiche zu kombinieren. So gibt es
neben Miet- und Eigentumswohnungen eine Veranstaltungshalle, ein Innovationszentrum,
ein multifunktionelles Theater fur ca. 350 Zuschauer, eine Popbuhne fur ca. 1000 Zuschauer,
eine Bibliothek, eine Kunstgalerie, eine Musikschule, ein Heimatmuseum, Sitzungssale und Ta-
gungsraume fur die Stadt und noch mehr. Zum Teil handelt es sich um kommerzielle Einrich-
tungen, zum Teil um non-profit-Einrichtungen. Die Kulturfabrik ist nach und nach entstanden,
es gab keinen ,Masterplan” fur das Kreativquartier.

e CHV-Noordkade, Veghel: Das Gelande der ehemaligen Viehfutterfabrik stand leer, die Stadt
wollte die Gebaude abreifsen, aber ein Grofsunternehmer kaufte der Stadt das Areal fur den
symbolischen Preis von 1€ ab. Mit verschiedenen Parteien wurden Pléne fur den Umbau
erarbeitet. Mittlerweile gibt es auf dem Gelande einen kommerziell geprégten Bereich (,Pro-
effabriek”) und einen kulturell geprégten Bereich (,Cultuurfabriek”). Ende dieses Jahres zieht
auch das ortliche Theater in die CHV-Noordkade ein.

Die bisher hierher vorgestellten Beispiele sind sowohl im Hinblick auf die Organisation als auch
auf die Finanzierung gut gelaufen und haben sich bewahrt. Allerdings gibt es auch Beispiele,

bei denen die Umsetzung der Kreativquartiere nicht besonders geglickt ist, darunter die ECI
Kulturfabrik in Roermond, das Energiehaus Dordrecht und ,Rozet” in Arnhem. Als proble-
matisch erwiesen sich bei diesen Projekten die schlechte Finanzplanung, eine unrealistische
Einschétzung der Kosten und des Publikumsinteresses, unzureichende Vereinbarungen tber die
Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure oder die schlechte Erreichbarkeit.

Aus den verschiedenen Kreativquartieren lassen sich verschiedene Bedingungen fur den Erfolg
und auch die Herausforderungen ableiten, die der Aufbau und Betrieb eines Kreativquartiers mit
sich bringen:

Bedingungen fiir Erfolg:

e Das Ziel beim Aufbau eines Kreativquartiers sollte nicht finanzielle Einsparung durch Zusam-
menlegung und raumliche Zentrierung von Institutionen/Organisationen sein.

e Das Ziel sollte auch nicht ausschliefslich Immobilien-orientiert sein, man sollte sich tberlegen,
welche (Teil-)Projekte fur die konkrete Situation und das Umfeld sinnvoll und machbar sind.
Da private und 6ffentliche Investoren kooperieren sollen, ist es vorteilhaft, fur beide Parteien
Anreize zur Mitarbeit zu schaffen.

e Die langfristige Unterstutzung der ortlichen Verwaltung ist hilfreich, um eine langfristige
Planung und den Bestand eines Kreativquartiers zu ermdglichen.

e Die Bereitschaft der inhaltlichen Partner zur Mitwirkung sollte vorhanden und von vorneher-
ein geplant sein. Die Verteilung der Verantwortlichkeiten und die Managementstruktur sollten
frihzeitig festgelegt werden.

o Nicht nur sollte das Vertrauen und die Beteiligung der Bevélkerung gewonnen werden, man
sollte auch das Marktpotential realistisch einschatzen. Ein Kreativquartier ohne Ktinstler oder
Besucher wird nicht lange bestehen bleiben.

Herausforderungen:

e Der (industrielle) Denkmalschutz beschrénkt die Méglichkeiten, eine Immobilie umzubauen.

o Der ortliche Bebauungsplan sieht eine andere Nutzung vor.

o | okale Behorden haben andere Ambitionen.

e Bodenverunreinigungen oder Asbest verhindern die Nutzung einer Immobilie.

o Die zu optimistische Einschatzung von Baukosten, Einnahmen, Zielgruppen oder Besucher-
zahlen kann zu finanziellen Problemen fhren.

¢ Mangelnde Anbindung an den offentlichen Verkehr senkt die Attraktivitat des Standorts.
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Aus der Runde kommt die Anmerkung, dass geeignete Immobilien und Leerstande in OWL
durchaus vorhanden seien. Zu einer tatsachlichen Nutzung der Raume komme es aber in

der Regel nicht, da juristische Rahmenbedingungen wie z.B. Brandschutzvorschriften die
Umsetzung von kreativen Projekten verhindern. Auch Nutzungsénderungen oder Bedingungen
zur Zwischennutzung durchzusetzen gestalte sich schwierig. Gerade eine Vereinfachung der
Zwischennutzung von Immobilien wird vom Plenum als grofse Chance fur kreative Potenziale
gesehen.

Eine weitere Hurde sei aufserdem die Finanzierung. Es ist sinnvoll, Strukturen zu schaffen,

in denen private und &ffentliche Investoren kooperieren kénnen. Allerdings ist auch nicht
jedes Projekt fur offentliche und private Geldgeber interessant, also sollte je nach Projekt und
Schwerpunkt der passende Kooperationspartner gesucht werden. Mit den vorhandenen Mog-
lichkeiten soll kreativ umgegangen werden, um auch unkonventionellere Losungen zu suchen.
Uberhaupt braucht die Zusammenarbeit von Kultur und Verwaltung Vertrauen in langfristige
Partnerschaften.

Es wird diskutiert, ob es Unterschiede sowie Vor- und Nachteile von unterschiedlichen Ent-
wicklungsszenarien gibt. Sowohl ein ,Masterplan” fur den Aufbau eines Kreativquartiers wie
auch der inkrementelle Aufbau kénnen funktionieren. Bei den vorgestellten Beispielen aus den
Niederlanden fallt auf, dass nur zwei der zehn Kreativquartiere aus personlichen Initiativen von
Ktnstlern oder Privatpersonen entstanden sind. Der Aufbau eines Kreativquartiers durch eine
Ubergeordnete Stelle wie einen Investor oder eine Stadt Uberwiegt.

Ein weiterer Hinweis zum Aufbau von Kreativquartieren war, das Marktpotential zu beachten.
Jedes potenzielle Kreativquartier soll sich nach seiner Umgebung richten: sind in einem Ort/
einer Region Uberhaupt gentgend qualifizierte Kunstler anséssig, um ein Kreativquartier zu
beleben? Gibt es ausreichend Interessenten fir die angebotenen kinstlerischen Leistungen?
Weiterhin wurde angeregt, dass es eine Fluktuation bei geférderten Kinstlern geben solle: Ein
Atelier in einem Kreativquartier zu ginstigen Konditionen kann als Starthilfe fur Berufsanféanger
dienen, langerfristig sollen die Ktnstler sich aber selber finanzieren konnen und so wieder Platz
zur Forderung von Nachwuchskunstlern schaffen.

EMC Kultur und Marketing

Willem Wijgers

Telefon: 0176.65625188

E-Mail:  info@kulturundmarketing.de
Internet: www.kulturundmarketing.de
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Forum VI - Freiraum: Leerstand - ein kulturelles Projekt an der Schnittstelle von Kunst und Dorfentwicklung

Das Projekt Freiraum: Leerstand ist ein kulturelles Projekt an der Schnittstelle von Kunst und
Dorfentwicklung, das vom Verein zur Erhaltung und kulturellen Nutzung des Wasserschlosses
Reelkirchen entwickelt wurde. Das Projekt setzt sich mit leerstehenden Immobilien in den
l&ndlichen Teilen der Region OstWestfalenLippe auseinander, diese Leerstédnde sollen nicht nur
als Problem, sondern auch als Chance gesehen und fur einen begrenzten Zeitraum mit ktinstle-
rischen Mitteln umgenutzt werden.

Ideen hierzu wurden tber die , Ideenmaschine” generiert. Hier sind 10.000 Kunstlerinnen

und Kunstler zentral erreichbar. Auf die Fragestellung ,Wie kann man Leerstand nutzen?”
kamen ca. 60 verschiedene Antworten zurick, zum Beispiel kénnen Leerstande als temporére
Ausstellungsflache, fur kinstlerische Auffuhrungen, fir kulturelle Bildungsangebote oder als
personliche Erfahrungsraume genutzt werden. Beispiele sind die Digital Church in Aachen, die
als Co-Working Space genutzt wird, oder das Projekt ,Fehlkauf” der Flensburger Kunstlerin
Christiane Limper, die in temporéren Tausch-Laden dazu anregt, das eigene Konsum-Verhalten
zu Uberdenken.

Fur die Projektentwicklung soll die bereits bestehende gute regionale und tberregionale Vernet-
zung weiterentwickelt werden. Vorhandene Netzwerke sind aufser dem Kulturbiro OWL z.B. das
Kultursekretariat NRW Gutersloh oder das Netzwerk der Creative Spaces-Preistrager, zu denen
2018 auch das Wasserschloss Reelkirchen zahlt. Gearbeitet werden sollte an der Vernetzung
bestehender regionaler Institutionen und kleinerer Initiativen, an der Uberregionalen Anbindung
auf verkehrstechnischer, digitaler und personeller Ebene.

Drei zentrale Stichworte, die sich fur die REGIONALE 2022 aus diesem Konzept ergeben sind
erstens die kinstlerische Qualitét, zweitens der Austausch und drittens Kooperationen. Es muss
durch Ideen und nicht durch Behauptungen Uberzeugt werden.

Diskussion

Auf die Frage, wie man Zugriff auf die Leerstdnde bekommt wird erlautert, dass das in diesem
Fall durch das Marketing der Stadte unterstttzt wird. Finanziert wird das Projekt Freiraum:
Leerstand durch das Strukturforderprogramm Regionale Kulturpolitik und es stehen voraus-
sichtlich finanzielle Mittel des Kultursekretariats NRW Gutersloh sowie aus der Individuellen
Kunstlerforderung NRW zur Verflgung.

Im weiteren Verlauf der Diskussion entstand die Frage, wie die Beteiligten bei einem derartigen
Projekt zusammenkommen.
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¢ |n dem konkreten Projekt liegt die Koordination bei dem Verein zur Erhaltung und kulturellen
Nutzung des Wasserschlosses Reelkirchen.

o FEsist angestrebt, dass sich eine dezentrale Struktur der Kulturakteure entwickelt, die jeweils
ihr eigenes Profil entwickeln, aber in engem Austausch sowohl untereinander als auch mit
Uberregionalen Partnern stehen.

Anregungen betrafen die Vernetzung der Kunstler untereinander:

¢ FEine Plattform oder ein Newsletter an die Kinstlerinnen und Ktnstler mit Informationen
dartber, wer gerade an was arbeitet, wére hilfreich um mégliche Kooperationen entstehen zu
lassen.

e |m Kreis Hoxter gibt es beispielsweise das Angebot einer Mitfahrbérse, das jedoch nie ge-
nutzt wird.

e Die Kultur in landlichen Raumen kann sich nur durch Ideen und Inhalte profilieren.

e Da zumeist kein kulturelles Uberangebot herrscht, treten kulturelle Angebote weniger in Kon-
kurrenz zueinander und werden im Vergleich mit Metropolen leichter wahrgenommen.

o Kunst- und Kulturangebote in [andlichen Raumen profitieren nach Erfahrung der Referenten
davon, wenn Bekanntes mit Unbekanntem kombiniert wird. So kénnen z.B. bekannte Veran-
staltungsformate (Stadt-, Dorf-, Schitzenfeste) oder bestehende Vereinsstrukturen (Schiit-
zen-, Gesangs-, Feuerwehrvereine) fur kinstlerische Interventionen so genutzt werden, dass
far beide Seiten ein Gewinn entsteht.

Fur die REGIONALE 2022 ist es wichtig, dass ein Highlight-Projekt entwickeln wird, das in die
gesamte Region getragen wird.

Moglich wére eine dezentrale Kette von Kulturinstitutionen mit jeweils eigenem Profil aber en-
gem Verbund, nach aufden dargestellt durch gemeinsame Veranstaltungen nach dem Vorbild z.B.
des Festivals der Regionen, gemeinsame (digitale) Veroffentlichungen und ein funktionierendes
Mobilitatskonzept (Kulturbus oder &hnliches).

Stiftung Kiinstlerdorf Schéppingen / Wasserschloss Reelkirchen
Dr. Josef Spiegel

Telefon: 0255593811

E-Mail:  spiegel@stiftung-kuenstlerdorf.de

Stiftung Kiinstlerdorf Schéppingen / Wasserschloss Reelkirchen
Dr. Sigrun Brunsiek

Telefon: 02555938112

E-Mail:  brunsiek@stiftung-kuenstlerdorf.de
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Forum VIl — Schlaglichter auf Kulturprojekte der REGIONALE 2016 im westlichen Munsterland

Im Rahmen der REGIONALE 2016 haben zahlreiche Partner aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft,
Bildung und Kultur sowie Burgerinnen und Birger der Region zusammengearbeitet, um das
Strukturforderprogramm zwischen 2010 und 2017 im westlichen Munsterland umsetzen zu
kénnen. Aus dem Prozess der REGIONALE 2016 sind 36 Projekte entstanden.

Als wichtiger und zukunftsweisender Baustein der kulturellen Infrastruktur der Region wurde im
Rahmen der REGIONALE 2016 ein Projekt um das Hamaland-Museum in Vreden umgesetzt. Die
Einrichtung wurde deutlich erweitert und mit drei weiteren Institutionen zu einem neuartigen
Kultur- und Bildungsort fur die Region, dem kult WestmUnsterland, entwickelt.

Ein weiteres Projekt der REGIONALE 2016 ist das Pankok Museum Haus Esselt in Hinxe, das
den letzten Lebens- und Schaffensort des bedeutenden Kinstlers Otto Pankok in Wert setzt.
Durch die Erttchtigung der Geb&ude und die Anpassung der organisatorischen Strukturen
wird die wertvolle Einrichtung fur die Zukunft gesichert und einem breiten Publikum zugéanglich
gemacht.

Kulturelle Formate, die im Zusammenhang mit der REGIONALE 2016 entstehen konnten, waren
zum Bespiel das dezentrale Theaterfestival ,HEIMspiel” mit sieben Stucken an sieben verschie-
denen Orten und eine Open-Air-Kinoreihe an Projektorten der REGIONALE 2016 in Kooperation
mit der Filmstiftung NRW.

Innerhalb der Diskussionsrunden kamen Fragen zum Projekt Pankok Museum Haus Esselt auf.

o Wie passt das Projekt zu den Kriterien fur Projekte der REGIONALE 20167
e Wirkung der REGIONALE 20167

Alle Kulturprojekte in der REGIONALE 2016 wurden anhand eines Bewertungsrahmens beurteilt
und ausgewahlt, der den allgemeinen Kriterienkatalog fur REGIONALE 2016-Projekte erganzte.
Das Projekt Pankok Museum Haus Esselt bot die einmalige Chance, diesen besonderen Kulturort
fur die Zukunft zu sichern, da er sonst eventuell zerstreut worden ware. Das Projekt Pankok
Museum Haus Esselt erlangte durch die REGIONALE 2016 einen Grad an Bekanntheit, der dabei
half, viele Partner und Unterstutzer fur die Realisierung zu gewinnen.
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Im Prozess der REGIONALE 2016 konnten zahlreiche Erfahrungen mit der Umsetzung von den
verschiedenen Projekten gewonnen werden, die fur Projekte der REGIONALE 2022 auch von
Relevanz sein kénnten.

o Viele REGIONALE 2016-Projekte wurden je nach inhaltlichem Zuschnitt, Art und zeitlicher
Abfolge der Projektbausteine, raumlicher Lage etc. aus mehreren Fordertdpfen unterstttzt.
Dabei kamen nicht nur Fordertopfe des Landes NRW zum Einsatz, sondern auch Mittel aus
Programmen der EU und des Bundes sowie von Stiftungen und privaten Unterstitzern.
Grundsatzlich gilt aber, dass immer auch ein Eigenanteil zu erbringen ist, dessen Hohe sich
nach den Richtlinien der jeweiligen Programme richtet.

e FEin zentraler Aspekt und Voraussetzung fUr viele Férderprogramme ist die Frage, wie ein
Projekt langfristig getragen wird. Die Entwicklung dauerhafter und stabiler Tragerstrukturen
ist deshalb ein zentraler Bestandteil der Projektqualifizierung.

Die Teilnehmenden stellten die Frage, ob im Rahmen der REGIONALE 2016 neben grofseren
baulichen Kulturprojekten auch kleinere Kulturprojekte ohne bauliche Komponente entstanden
sind. Solche Aktivitaten in Kooperation mit Kulturpartnern — wie z. B. das Theaterfestival
,HEMspiel” - liefen im Rahmen der REGIONALE 2016 neben dem klassischen dreistufigen
Projekt-Qualifizierungsverfahren. Diese kulturellen Formate sind deshalb bei den 36 REGIONA-
LE-Projekten nicht mitgez&hlt. Sie spielten im Gesamtkanon der REGIONALE 2016 vor allem im
Hinblick auf die Wahrnehmbarkeit der REGIONALE 2016 in der Bevolkerung eine wichtige Rolle
- und das nicht erst im Prasentationsjahr.

Biro Frauns (ehem. REGIONALE 2016 Agentur)
Michael Fihrs

Telefon: 0251.53487-0

E-Mail:  fuehrs@buerofrauns.de

Internet: www.regionale2016.de
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