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ﬁ Instrumentenkoffer Berufsrickkehr

Ein Leitfaden fiir Personalverantwortliche zum Wiedereinstiegsmanagement

Vorwort

Sehr geehrte Personalverantwortliche in Unternehmen,
liebe Leserinnen und Leser,

die meisten Personalverantwortlichen freuen sich gemeinsam mit der Mitarbeiterin iiber die Mitteilung, dass sie
Nachwuchs erwartet. Als Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber stellen sie sich dennoch berechtigterweise die Frage,
wie sich die Berufstatigkeit der Beschaftigten nach der Geburt entwickeln wird. Das Personalmanagement im
Unternehmen wird vor organisatorische Herausforderungen gestellt. Hier sind gute Ideen und tragfahige Losun-
gen flir Unternehmen und Beschaftigte gefragt. Wie kann vermieden werden, dass wichtiges Know-how verloren
geht? Wie kann eine —wenn auch eventuell nur kurze — Zeit der Abwesenheit sinnvoll iiberbriickt werden?
Gerade fiir kleine und mittelstandische Unternehmen wird es im Zuge der Fachkraftesicherung immer wichtiger,
Mitarbeiterinnen langfristig an ihr Unternehmen zu binden, auch wenn diese aufgrund von Familiengriindung ihre
Erwerbstatigkeit unterbrechen. Die Berlcksichtigung dieses Potenzials in der Personalplanung und -entwicklung
wird daher immer selbstverstandlicher und immer wichtiger.

Wir machten dazu ermutigen, diese Herausforderungen anzunehmen, und Unternehmen sowie die jungen Eltern

dabei unterstiitzen, die Elternzeit aktiv zu gestalten, anstatt sie als Auszeit zu verwalten.

Mit diesem ,Instrumentenkoffer Berufsriickkehr” erhalten Unternehmen einen Handlungsleitfaden mit Losungs-
ansatzen, der es ihnen ermaéglicht, eine strategische Wiedereinstiegsplanung im Rahmen ihrer personellen und
organisatorischen Maglichkeiten zu implementieren. Denn sowohl Studien als auch die Praxis belegen, dass
qualifizierte Fachkrafte schneller an den Arbeitsplatz zurtickkehren, zufriedener mit dem Verlauf der Riickkehr sind
und mit hoheren Stundenkontingenten wiedereinsteigen, wenn Unternehmen im Rahmen ihrer Personalpolitik ein
strategisches Wiedereinstiegsmanagement praktizieren.

Die Vorteile liegen auf der Hand: Unternehmen nutzen das Potenzial ihrer weiblichen Beschaftigten, anstatt sie
zu verlieren, sparen dadurch Zeit und Geld fiir die Suche nach und die Einarbeitung von neuen Beschaftigten und
bleiben als attraktive Arbeitgeber im Kampf um Fachkrafte wettbewerbsfahig.

Ein offener Umgang mit dem Thema sorgt ganz nebenbei auch flir mehr Verstandnis bei den Kolleginnen

und Kollegen und damit fiir ein gutes Betriebsklima — die Grundvoraussetzung fiir motivierte, leistungsfahige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und letztendlich auch ein positiver, nicht zu unterschatzender Einflussfaktor auf
Ihren Unternehmenserfolg.

Eva Leschinski
Leiterin Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL
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Wenn Unternehmen den beruflichen
Aus- und Wiedereinstieg systematisch
gestalten und gute Rahmenbedingun-
gen fur werdende und junge Eltern
unter ihren Beschaftigten schaffen,
begiinstigen sie einen schnelleren
Wiedereinstieg ihrer gut qualifizierten
Mitarbeiterinnen in den Beruf. Dieser
friihe Wiedereinstieg hat zahlreiche
positive betriebswirtschaftliche Effekte:

@ Bindung gut qualifizierter
Arbeitskrafte

@ geringere personelle Fluktuation

@ geringerer Aufwand bei
der Personalbeschaffung

@ niedrigere Kosten fir
Wiedereingliederung aus Elternzeit

@ geringerer fachlicher und
betriebsspezifischer Wissensverlust

@ \Vorteile von betrieblich finanzierter
Weiterbildung bleiben dem Unter-
nehmen erhalten

@ Erhchung der Arbeitgeberattraktivi-
tat auch flr mannliche Beschaftigte

Aus- und Wiedereinstieg planen

Die wenigsten Unternehmen kdnnen es sich angesichts des zunehmenden
Fachkraftemangels leisten, gut qualifizierte und bewahrte Beschaftigte zu
verlieren. Es ist im Gegenteil zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs fir
kleine und mittelstandische Unternehmen unverzichtbar, sie und damit das
teilweise tiber viele Jahre aufgebaute Fachwissen sowie die unternehmens-
spezifischen Erfahrungen und Kenntnisse im Unternehmen zu halten.
Unterbrechungen der Erwerbstatigkeit, wie sie durch die Familiengriindung
notwendig eintreten, wirken zunachst als groBe Herausforderung. Dabei
konnen solche Lebensphasen mithilfe einer vorausschauenden Personal-
planung gut tberbriickt und die Riickkehr in den Beruf durch ein strategi-
sches Wiedereinstiegsmanagement attraktiv gestaltet werden. Denn dem
Wunsch der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber nach einer mdaglichst kon-
tinuierlichen Beschaftigung steht auch ein sich wandelndes Rollenbild von
Frauen und ebenso Mannern in Bezug auf die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gegenliber. T

Insbesondere fiir kleine und mittelstandische Unternehmen ist daher das
strategische Wiedereinstiegsmanagement ein wertvolles Instrument zur
Bindung ihrer weiblichen Beschaftigten mit familiaren Aufgaben. Durch sorg-
faltig geplante Einzelschritte konnen Personalverantwortliche und Fiihrungs-
krafte den reibungslosen Betriebsablauf sichern.

Neuerungen bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen schaffen zudem
mehr Maglichkeiten zur Gestaltung von flexiblen Rahmenbedingungen in der
Erwerbstatigkeit rund um die Elternzeit.

Gleichzeitig haben verschiedene Studien nachgewiesen, dass auch die
mannlichen Beschaftigten ein Unternehmen attraktiver finden, das fiir diese
Lebensphase umfassende individuelle Angebote vorhalt.
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Was ist zu beachten? Gesetzliche Schutzbestimmungen

Mit der Ankiindigung einer kiinftigen Elternschaft andert sich nicht nur die
personliche Situation der Mitarbeiterin, es ergeben sich auch weitreichende
Veranderungen fir das betriebliche Umfeld. Gesetzliche Vorschriften zum
Schutz der Schwangeren (Mutterschutzgesetz u.a.) miissen beachtet wer-
den und es ist eine Vertretungsregelung fiir die Phase der Abwesenheit zu
planen.
Eine regelmaRige Uberpriifung der Einhaltung von allgemeinen Vorschriften
zum Arbeitsschutz ist in Unternehmen ohnehin erforderlich, um sicherzustel-
len, dass Gefahrdungen im alltaglichen Geschaftsbetrieb fiir alle Beschaftig-
ten, aber auch inshesondere fiir Schwangere oder stillende Mitter ausge-
schlossen sind.
Sobald eine Mitarbeiterin ihre Schwangerschaft anzeigt, ist es somit die erste
Pflicht des Arbeitgebers bzw. der Arbeitgeberin, im Wege einer Gefahrdungs-
beurteilung zu klaren, ob die Arbeitsbedingungen dem betrieblichen Gesund-
heitsschutz entsprechen. Denn der Arbeitsplatz der schwangeren Beschaf-
tigten ist so zu gestalten, dass die Gesundheit der Beschaftigten und ihres
Kindes durch die Tatigkeit nicht gefahrdet wird (insbes. 8 9 Abs. 2 MuSchG
— Mutterschutzgesetz).

T

1

Je nach Branche und Geschaftshetrieb
kann die Gefahrdungsbeurteilung
Veranderungen hinsichtlich der Einsatz-
maglichkeiten der schwangeren Be-
schaftigten bedeuten, die z.B. folgende
Aspekte der Beschaftigung betreffen
konnen:

@ Umgang mit Gefahr — mit
chemischen Stoffen oder Biostoffen
(Viren, Bakterien)

@ physikalische Einwirkungen
(Hitze/Kalte, Nasse, Larm,
Erschitterungen, Vibration u.a.)

@ Kkorperliche Belastung oder
mechanische Einwirkung bei
Tatigkeit mit vorgeschriebenem
Arbeitstempo (z.B. Akkord- und
FlieRbandarbeit)

@ Regelungen von Nacht-,

Dies sind nur einige Beispiele von Gefahrdungen, die zu individuellen Be-
schaftigungsverboten fiihren konnen bzw. die zeitliche Verfligbarkeit der
Schwangeren in der Planung der Arbeitsorganisation einschranken.

Uber die Dokumentationspflicht in Bezug auf die Gefahrdungsbeurteilung
und die erforderlichen MaRnahmen zur Anderung des Arbeitsplatzes hinaus
hat der Arbeitgeber bzw. die Arbeitgeberin auch die Pflicht, der Mitarbeiterin
ein Gesprach tber die weitere Anpassung ihrer Arbeitshedingungen anzubie-
ten (8 10 Abs. 2 S. 2 MuSchG). Nimmt sie dieses Angebot nicht in Anspruch,
ist zumindest das Angebot zu dokumentieren.

Der Arbeitgeberin bzw. dem Arbeitgeber obliegt weiterhin unmittelbar nach
der Schwangerschaftsanzeige eine Mitteilungspflicht: sie oder er ist verpflich-
tet, die angezeigte Schwangerschaft an die Aufsichtshehorde mitzuteilen (8 5
Abs. 1 S. 3 MuSchG)

Ein VerstoR gegen diese Mitteilungspflicht stellt eine Ordnungswidrigkeit dar,
die mit einer empfindlichen GeldbulRe geahndet werden kann.
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Sonntags- oder Mehrarbeit

@ Einhaltung von Mindestruhezeiten
und maximaler monatlicher oder
waochentlicher/doppelwdchentlicher
Arbeitszeit

@® Ruhemdglichkeiten im Betrieb

GUT ZU WISSEN

Umfangreiche Hinweise fiir Arbeit-
geber und Arbeitgeberinnen rund
um Fragen der Arbeitssicherheit fir
Schwangere (Gefahrdungsbeurtei-
lung, Vordrucke flr die Schwanger-
schaftsanzeige bei der zustandigen
Aufsichtsbehorde u.a.) sind unter
www.mags.nrw/mutterschutz oder
www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/
publikationen/leitfaden-zum-mutter-
schutz/73756 erhaltlich.
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@ Funktionsbezeichnung und Tatig-
keitsfeld/Arbeitsplatzbeschreibung

@ unmittelbarer Anderungsbedarf
bzgl. des Tatigkeitsprofils aufgrund
der Gefahrdungsbeurteilung

@ bisherige Vertretungsregelung bei
Urlaub oder Krankheit
(als magliche Grundlage fir eine
langere Vertretung)

@ Maglichkeit der Verteilung von
konkreten Aufgaben und
Stundenkontingenten auf andere
Beschaftigte

@ Erfordernis von Einarbeitung/
besonderer Fortbildung fir Vertre-
tungskraft

In Bezug auf personliche Angaben sind
zusatzlich folgende Eckdaten zu erfassen:

@ Beginn der Mutterschutzfrist

@ offene Urlaubsanspriiche
der Mitarbeiterin bis dahin

@® Umgang mit etwaigen Uberstunden
bis zum Eintritt der Mutterschutzfrist

@ voraussichtlich letzter Arbeitstag

/LA

Bestandsaufnahme — Planungsschritte einleiten

Um sich mit den bevorstehenden personellen Veranderungen beschaftigen
zu konnen, kann zundchst eine umfassende Bestandsaufnahme hinsichtlich
des Arbeitsplatzes der Mitarbeiterin hilfreich sein. Grundlage dafiir bilden die
wesentlichen Eckdaten in Bezug auf den Arbeitsplatz und das Tatigkeitsprofil,
wozu beispielsweise gehdren kann: T

Die in dieser Bestandsaufnahme erfassten Details sind hilfreich, um den an-
stehenden Veranderungsbedarf zu erfassen und ggf. auftretende Fragestel-
lungen zu klaren.

Insbesondere diejenigen Schritte, deren Planung und Umsetzung einige
Vorlaufzeit bendtigen, wie beispielsweise die Neustrukturierung von Arbeits-
ablaufen oder die Rekrutierung und Einarbeitung der Vertretung, kénnen so
systematisch angegangen werden. Die Checkliste , Bestandsaufnahme des Ar-
beitsplatzes” im Anhang beinhaltet viele relevante Aspekte und Fragen zur Stel-
lenbeschreibung und kann fiir die Bestandsaufnahme herangezogen werden.

Personalgesprache — Perspektiven entwickeln

Ziel eines strategischen Wiedereinstiegsmanagements ist unter anderem,
Verbindlichkeit und Transparenz des Prozesses fiir beide Seiten herzustellen.
Friihzeitige Gesprache zwischen der Beschaftigten und der Personalabteilung
in Bezug auf die Rahmenbedingungen fiir den Wiedereinstieg sind daher
sinnvoll, um die Vorstellungen und Maglichkeiten auf beiden Seiten zu klaren
und eine Losung zu entwickeln, die beiden Seiten gerecht wird.

Eine offene und vertrauensvolle Kommunikationskultur wirkt sich positiv auf
den gesamten Prozess der Aus- und Wiedereinstiegsplanung aus. Denn Er-
fahrungen zeigen, dass der Austausch gegenseitiger Erwartungen Planungs-
sicherheit fiir beide Seiten schafft — eine gute Grundlage fiir die weitere Zu-
sammenarbeit.

Wir empfehlen daher, dass sich Personalverantwortliche nach der Schwan-
gerschaftsanzeige Zeit fir ein bis zwei weitere Gesprache his zum Beginn
der Mutterschutzfrist nehmen. Viele Informationen konnen dadurch friihzeitig
transportiert werden und hilfreich sein, um die Entscheidungs- und Planungs-
prozesse gut zu gestalten.

e

Erstes Personalgesprach nach Bekanntgabe der Schwangerschaft

Ziel des ersten Personalgesprachs ist es, liber folgende drei Punkte zu infor-
mieren:

Jetzt ist ein guter Zeitpunkt, die familienfreundlichen Angebote des Unter-
nehmens vorzustellen und (iber Aspekte der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu sprechen. Die Maoglichkeiten der Flexibilisierung von Arbeitszeit
und -ort spielen hier in der Regel die Hauptrolle und sind der Mitarbeite-
rin eventuell bereits bekannt. Dariiber hinausgehende familienorientier-
te Unterstutzungsangebote des Unternehmens wie die Vermittlung von
Kinderbetreuungsplatzen oder haushaltsnahen Dienstleistungen, finan-
zielle Zuschiisse oder Beratungsangebote werden vielleicht erst jetzt re-
levant und konnen an dieser Stelle erlautert werden, sofern diese vom
Unternehmen geleistet werden. Siehe ausfiihrlich hierzu den Abschnitt
.Beruflichen Wiedereinstieg fordern”.

Ein zweites wesentliches Ziel dieses Personalgesprachs ist es, mit der
Mitarbeiterin zu besprechen, ob und ggf. in welcher Form ein Kon-
takt zum Unternehmen wahrend der Elternzeit gewiinscht wird.
Soweit die soziale Teilhabe am Betriebsgeschehen (z.B. in Form von Kontakt-
absprachen wahrend der Elternzeit) betroffen ist, kann diese Verabredung
ganz informell gestaltet werden.

Wenn eine Form von Beschaftigung in Teilzeit wahrend der Elternzeit ge-
wiinscht wird, sollte dies entsprechend besprochen und vorbereitet werden.
Die Checkliste ,Gestaltung der Elternzeit” (siehe Anhang) kann der Beschaf-
tigten im Rahmen dieses Gesprachs ausgehandigt und ggf. schon besprochen
werden.

Wenn die Mitarbeiterin schon jetzt bereit und in der Lage ist mitzuteilen, ob
und ggf. in welchem zeitlichen Umfang sie nach Ende der Mutterschutzfrist
Elternzeit in Anspruch nehmen wird, kann dies fiir die Ausgestaltung der Ver-
tretungsregelung hilfreich sein. Gleichwohl besteht keine Verpflichtung zur
verbindlichen Aussage iber die Inanspruchnahme der Elternzeit in diesem
Stadium der Schwangerschaft. Dies muss die Beschaftigte erst sieben Wo-
chen vor Beginn der Elternzeit angeben (8 16 Abs. 1 Nr. 1 BEEG — Bundesel-
ternzeit und Elterngeldgesetz).

Aus- und Wiedereinstieg planen | 9

|—° FRSTES PERSONALGESPRACH o——

@ Information uber konkrete Angebote
des Unternehmens zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

@ Planung der Abwesenheitsphase:
Gestaltung der Elternzeit aufzeigen

@ Perspektiven fiir die Wiederaufnah-
me der Erwerbstatigkeit entwickeln



|—0 ZWEITES PERSONALGESPRACH

TIPP

Falls bis zum Beginn der Schutzfrist
keine Maglichkeit zum Abbau von
Urlaub oder Uberstunden bestand,
kann dies unmittelbar im Anschluss
an die Mutterschutzfrist geschehen —
bei vollem vorherigem Lohn/Gehalt.
Die Elternzeit beginnt dann erst im
Anschluss an diesen Zeitraum.
Genauso wie die Zeit des Mut-
terschutzes wird allerdings diese
Urlaubszeit auf die Dauer der
Elternzeit angerechnet.

v

Im Rahmen des ersten Personalgesprachs kann zusatzlich zur Vermittlung
der oben genannten Informationen und vorbereitend flir die weitere Planung
eine Checkliste ,Gestaltung des Wiedereinstiegs” (siehe Anhang) iiberreicht
werden, auf deren Grundlage spater die Modalitaten des Wiedereinstiegs ver-
einbart werden konnen.

Die Beschaftigte hat so die Mdglichkeit, sich noch deutlich vor Beginn der
Mutterschutzfrist in Ruhe Gedanken zu den Maglichkeiten und Rahmenbe-
dingungen des Wiedereinstiegs in die Erwerbstatigkeit zu machen. Sie kann
eigene Erkundigungen zu Betreuungsangeboten einholen, weitere Rahmen-
bedingungen im privaten Umfeld klaren und sich anhand der Fragen auf der
Checkliste so weit vorbereiten, dass sie bei einem weiteren Gesprach oder
auch sonst innerhalb der Frist die erforderlichen Angaben mitteilen kann.

Zweites Personalgesprach

Einige Wochen nach dem Erstgesprach und maglichst vor Beginn der Mutter-
schutzfrist kann ein weiteres Personalgesprach gefiihrt werden, in dem eine
Feinabstimmung zwischen den Wiinschen der Mitarbeiterin und den Mag-
lichkeiten und Grenzen ihrer Realisierung im Unternehmen erfolgen kann. Ziel
sollte eine tragfahige und realistische Losung fiir die kurz- und mittelfristige
Zusammenarbeit sein.

Ergebnisse sichern

Die Gesprachsergebnisse sollten in einem konkreten Vorschlag dokumentiert
werden. Somit liegt eine verlassliche Vereinbarung fiir alle Fragen rund um
die Elternzeit und deren Gestaltung sowie den Wiedereinstieg vor.

Wenn noch kein abschlieBendes Ergebnis erreicht werden konnte, empfiehlt
es sich, in jedem Fall in Kontakt zu bleiben. Weitere Gesprache zur Erarbei-
tung von Rahmenbedingungen fir den Wiedereinstieg sind dann zu einem
spateren Zeitpunkt maglicherweise sinnvoll und zielfiihrend.
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Elternzeit gestalten
statt Auszeit verwalten

Ein erfolgreicher Wiedereinstieg wird erleichtert, wenn es gelingt, die Bin-
dung der Beschaftigten in Elternzeit an das Unternehmen wahrend der El-
ternzeit aufrechtzuerhalten, und der Bezug zu ihrer Tatigkeit und dem betrieb-
lichen Umfeld bestehen bleibt. Der Aufwand dafiir besteht iberwiegend in
der Organisation dieser MaRnahmen.

Alle im Folgenden skizzierten MalRnahmen zur Gestaltung der Elternzeit zwi-
schen der Beschaftigten und dem Unternehmen haben aus beiderseitiger
Sicht positive Effekte:

@ Das enge Kontakthalten mit der Beschaftigten in Elternzeit starkt auf
verschiedenen Ebenen die Bindung an und Identifikation mit dem
Unternehmen.

@ Soweit interne Instrumente (z.B. Fortbildungen iiber Personalentwick-
lungsprogramme) genutzt werden konnen, sind sie zudem kostengunstig
umzusetzen.

@ Die laufenden Informationen iiber die Entwicklungen im
Unternehmen erleichtern den Wiedereinstieg erheblich.

@ Zufriedene Beschaftigte bleiben gestinder und produktiver — und das
gegebenenfalls trotz weiterer Belastungen durch Schlafmangel und
andere Herausforderungen, die das junge Familienleben den frischge-
backenen Eltern stellt.

@ Das vorhandene Wissen, die vorhandene Expertise und Erfahrung sowie
hilfreiche Kontakte bleiben dem Unternehmen durch einen zeitnahen
Wiedereinstieg langfristig erhalten.

Elternzeit gestalten statt Auszeit verwalten | 11
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TIPP: PATINNEN-
ODER PATENSYSTEM

Fur Beschaftigte in Elternzeit, die den
personlichen Kontakt zum Unter-
nehmen halten mdchten, kann die
Benennung einer Patin oder eines
Paten sinnvoll sein. Im Regelfall han-
delt es sich dabei um eine Kollegin
oder einen Kollegen aus der Abtei-
lung oder dem Team. Optimalerweise
hat diese Person selbst Erfahrungen
mit familienbedingten Abwesenhei-
ten gemacht.

In Verbindung bleiben: Aufbau eines Kontaktsystems

Entscheidet sich die Arbeitnehmerin fiir die Inanspruchnahme von Elternzeit,
gilt es, den Kontakt zwischen der Mitarbeiterin und dem Unternehmen stra-
tegisch zu organisieren. Die Checkliste , Gestaltung der Elternzeit” im Anhang
gibt Anregungen, welche Vereinbarungen getroffen werden konnen.

Die Maglichkeiten zur Aufrechterhaltung des Kontakts reichen von Malinah-
men der reinen Information Gber betriebliche Belange bis hin zur Teilhabe der
Beschaftigten an betrieblichen Ereignissen und Prozessen. Hier finden Sie
Anregungen, die mit wenig Aufwand umgesetzt werden konnen:

MaRnahmen zur Information der Beschaftigten in Elternzeit:
@ Zusendung der Betriebs-/Kundenzeitschrift

@ Aufnahme in den Mail-Verteiler
(z.B. flir betriebsinterne Newsletter/Rundmails)

@ Ermdglichung des Zugangs zum Intranet

@ Dialogveranstaltungen fiir Beschaftigte in Elternzeit zur Information Gber
Aktuelles und Neuerungen im Betrieb

@ Bekanntgabe von Stellenangeboten mit ausdriicklicher Einladung zur
Bewerbung auch wahrend der Elternzeit

@ Einfiihrung eines Patinnen- und Paten-Systems

MaRnahmen zur Teilhabe der Beschaftigten in Elternzeit:
@ Einladungen zu Betriebs- oder Abteilungsversammlungen
@ Einladungen zu Teambesprechungen — freiwillige Teilnahme ermdglichen

@ auf Wunsch der Beschaftigten in Elternzeit: punktueller Einsatz im Unter-
nehmen (z.B. vorlibergehende Vertretung bei Krankheits- oder Urlaubszei-
ten sowie Einsatz in Phasen der Mehrarbeit)

@ Einbeziehung in betriebliche Entscheidungen von langfristiger Tragweite
und Bedeutung

@ FEinladung zu Betriebsfesten und -veranstaltungen wie z.B. dem Tag der
offenen Tiir, Weihnachtsfeiern, Sommerfesten, Abteilungstreffen oder
Ausfligen

@ Organisation von Treffen fiir Beschaftigte in Elternzeit
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Beschaftigung wahrend der Elternzeit

Trotz einer guten Vertretungsregelung fiir die Abwesenheitsphase der Be-
schaftigten in Elternzeit kann es vorkommen, dass etwa aufgrund von
Auftragsspitzen, Urlaubs- oder Krankheitsfallen unvorhergesehener Perso-
nalmangel eintritt. Punktuell kann dies von Beschaftigten in Elternzeit auf-
gefangen werden, wenn sie dazu bereit und in der Lage sind. Daher ist es
sinnvoll, die Bereitschaft zur Ubernahme von Vertretungen bereits im Vorfeld
abzuklaren.

Dariiber hinaus kann von Beginn an vereinbart werden, dass im Laufe der
Elternzeit eine Beschaftigung in Teilzeit wiederaufgenommen wird. Beide
Maglichkeiten bieten den Vorteil, dass das Fachwissen erhalten und die
Routine am Arbeitsplatz bestehen bleibt, sodass der spatere Wiedereinstieg
leichter gelingt.

Fir die Beschaftigte kommen noch zusatzliche Vorteile hinzu: der Erwerb von
Rentenpunkten und die dauerhafte Existenzsicherung —auch der Familie.
Beschaftigte haben unter bestimmten Voraussetzungen einen gesetzlichen
Anspruch auf Teilzeitbeschaftigung bis zu 30 Stunden pro Woche wahrend
der Elternzeit. Nach & 8 TzBfG (Gesetz iiber Teilzeitarbeit und befristete Ar-
beitsvertrage) ist dies unter folgenden Umstanden der Fall:

@

Die Antragstellerin befindet sich in Elternzeit.

@

Das Arbeitsverhaltnis besteht langer als sechs Monate.

@

Das Unternehmen beschaftigt mehr als 15 Mitarbeitende (ohne Auszubildende).

@

Der Teilzeit in der Elternzeit stehen keine dringenden betrieblichen
Grlinde entgegen; ein solcher betrieblicher Grund liegt insbesondere vor,
wenn die Verringerung der Arbeitszeit die Organisation, den Arbeitsablauf
oder die Sicherheit im Betrieb wesentlich beeintrachtigt oder unverhalt-
nismafige Kosten verursacht (8 8 Abs. 4 S. 2 TzBfG).

@ Die regelmaBige Arbeitszeit soll fiir mindestens drei Monate zwischen 15
und 30 Wochenstunden betragen.

@ Einhaltung der Frist: Der Antrag auf Teilzeitbeschaftigung in der Elternzeit
ist bis spatestens acht Wochen vor der geplanten Aufnahme der Arbeit
schriftlich beim Vorgesetzten einzureichen. Hierauf muss der Arbeitgeber
mindestens einen Monat vor der beantragten Anderung reagiert haben,
insbesondere wenn er diesen Antrag ablehnen machte. Ansonsten gilt
der Antrag als angenommen.

Elternzeit gestalten statt Auszeit verwalten | 13
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Finanzielle Auswirkungen

der Erwerbstatigkeit wahrend der
Elternzeit: Das dadurch erzielte
Einkommen wird auf das Eltern-

geld angerechnet, siehe 8 3 BEEG
(Bundeselterngeld- und Eltern-
zeitgesetz). Hilfreich ist hier der
,Elterngeld-Rechner mit Planer” des
Familienministeriums: www.familien-
wegweiser.de/ElterngeldrechnerPlaner



ElterngeldPlus

Mit der Einfiihrung von ElterngeldPlus im Sommer 2015 sind vielfaltige
Maglichkeiten zur flexiblen und individuellen Gestaltung der Elternzeit ent-
standen: Elterngeld, ElterngeldPlus und Partnerschaftshonus, welche eine
partnerschaftliche Aufteilung der Elternzeit zwischen Miittern und Vatern
erlauben. Die Unternehmen profitieren vor allem davon, dass junge Mitter
eher und mit hoheren Stundenkontingenten schon wahrend der Elternzeit in
Teilzeit tatig sind. In diesem Fall sind der regelmaRige Austausch und der Kon-
takt zum Unternehmen automatisiert und es bedarf kaum einer zusatzlichen
Organisation eines Wiedereinstiegs nach der Elternzeit.

Im Einzelnen erdffnen die Regelungen von ElterngeldPlus beispielsweise fol-

gende Maglichkeiten:

@ Nutzen Beschaftigte ElterngeldPlus, wird der Bezugszeitraum verdoppelt
und gleichzeitig die Hohe des Elterngeldes halbiert. Dadurch wird es

Beschaftigten ermdglicht, in Teilzeit tatig zu sein und den Elterngeldbezug
iber einen langeren Zeitraum auszuschopfen.

@ Arbeiten beide Elternteile vier aufeinanderfolgende Monate zwischen
25 bis 30 Wochenstunden, erhalten sie fur diesen Zeitraum den Partner-
schaftsbonus und damit jeweils vier zusatzliche ElterngeldPlus-Monate.

Es gibt zahlreiche und haufig sehr individuelle Kombinationsmaéglichkeiten,
von denen Beschaftigte und Arbeitgeber gleichermafen profitieren konnen.
Im Folgenden werden zwei Beispiele exemplarisch angefiihrt.

Beispiel 1: Mogliche Kombination Elterngeld, ElterngeldPlus, Partnerschaftsbonus

Mutter volles Elterngeld ElterngeldPlus und Teilzeit Partnerschaftsbonus
— ElterngeldPlus

Vater

volles
Elterngeld
(Partner-
monate)

je Elternteil —

. Teilzeit 25 bis 30 h
Vollzeit

0 o (3 ¢ (s J6 17 e Jo 10 (11 12 43 Jia J1s [16 (17 [18 [19 [20 [21 [22

Quelle: www.elterngeld-plus.de
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Die Mutter nimmt nach der Geburt sechs Monate Elternzeit, um das Kind zu
Hause zu betreuen, und erhalt das entsprechende Elterngeld. Danach nimmt
sie ihre Erwerbstatigkeit in Teilzeit wieder auf und bezieht (erganzend) Eltern-
geldPlus.

Der Vater nimmt in den ersten zwei Monaten nach der Geburt ebenfalls
Elternzeit und kehrt danach in Vollzeit zurlick an seinen Arbeitsplatz.

Wenn das Kind 18 Monate alt ist, reduziert der Vater seine Arbeitszeit fiir vier
Monate auf 25—30 Wochenstunden. Die Mutter arbeitet nun 25 Stunden pro
Woche. Damit hat das Paar Anspruch auf vier Partnerschaftshonus-Monate,
sodass die Familie in dieser Zeit trotz Teilzeittatigkeit abgesichert ist.

Wahrend der ersten zehn Monate nimmt die Mutter in vollem Umfang
Elternzeit und Elterngeld in Anspruch. Im Anschluss daran kehrt sie in Teilzeit
zuriick in das Unternehmen und erhalt ElterngeldPlus. Der Vater ist in den
ersten zehn Monaten weiterhin in Vollzeit berufstatig und reduziert nun seine
Arbeit auf 25 Wochenstunden. Auch er bezieht nun ElterngeldPlus. Dadurch
haben die beiden Anspruch auf den vollen Partnerschaftsbonus von jeweils
vier zusatzlichen Monaten.

Weitere Informationen sowie die Maglichkeit, im ,Elterngeldrechner” die indi-
viduellen Anspriche auf Elterngeld bzw. ElterngeldPlus zu errechnen, finden
Interessierte auf der Webseite des BMFSFJ: www.elterngeld-plus.de

GUT ZU WISSEN

Verhaltnis von Mutterschaftsgeld
2u Elterngeld und Elternzeit: Der
Anspruch der Beschaftigten auf
Zahlung von Mutterschaftsgeld
wahrend der Mutterschutzfrist als
gesetzliches Beschaftigungsverbot
vor und nach der Geburt richtet
sich an die Krankenkasse und nicht
den Arbeitgeber/die Arbeitgeberin.
Der Anspruch auf Elterngeld und
Elternzeit wird zwar mit dem Tag
der Geburt begriindet, aber sowohl
das Mutterschaftsgeld als auch die
Mutterschutzfrist werden hiergegen
angerechnet. Die Anspriiche der
Beschaftigten auf Elternzeit und
Elterngeld wirken sich also zeitlich
durch das Beschaftigungsverbot
(Mutterschutzfrist) und finanziell
durch den Anspruch auf Mutter-
schaftsgeld mindernd aus.

Beispiel 2: Mogliche Kombination Elterngeld, ElterngeldPlus, Partnerschaftsbonus

Mutter volles Elterngeld Elterng.eld'PIus Partnerschaftshonus
und Teilzeit — ElterngeldPlus
je Elternteil —
Vater Vollzeit EIterng_eId_PIus Teilzeit 25 bis 30 h
und Teilzeit

B 2 3 ¢ s fo 7 Je 9 [0 i Ji2 Ji3 J1a Jis J16 [17 [18 ]

Quelle: www.elterngeld-plus.de
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Uber Férderprogramme wie den
Bildungsscheck NRW oder die Bil-
dungspramie konnen Zuschisse flr
berufliche Qualifizierungsmalinah-
men auch flr Beschaftigte in Eltern-
zeit beantragt werden. Informationen
zu den Voraussetzungen und zur
Forderhohe erteilen die Regiona-
lagenturen NRW oder die Bildungs-
scheckberatungsstellen NRW.

Qualifizierung wahrend der Elternzeit

Elternzeitbedingte Unterbrechungen kdnnen insbesondere bei langerer Dauer
zu einer Stagnation der spezifischen Fachkenntnisse fiihren. Dies gilt inshe-
sondere fiir Wirtschaftszweige, die einer schnellen Entwicklung unterliegen
und wo eine regelmalige Anpassung der vorzuhaltenden Qualifikationen er-
forderlich ist, um diesen Entwicklungsprozess weiter mitzugestalten.

Auch die unternehmenseigene Dynamik wie Umverteilung oder Neuzuschnitt
der Arbeitsaufgaben, Einfilhrung neuer Software oder Erweiterung der An-
gebotspalette bediirfen einer standigen Angleichung der Fertigkeiten und
Kenntnisse. Beschaftigte, die diesen Prozess ohne Unterbrechungen erleben,
nehmen diese unternehmenseigene Dynamik sukzessive und kaum merklich
wahr. Anders als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die nach einer gewissen
Zeit ihre Erwerbstatigkeit wiederaufnehmen und die Veranderungen der Ge-
samtsituation als Ganzes wahrnehmen.

Um einer Dequalifizierung wahrend der Elternzeit entgegenzuwirken, ist es
daher ratsam, auch Beschaftigte in Elternzeit an internen und externen Fort-
bildungsmainahmen zu beteiligen. Insbesondere dann, wenn diese Kennt-
nisse fiir die Tatigkeit der Beschaftigten langfristig von Bedeutung sind, for-
dert dies den reibungslosen Wiedereinstieg.

Genauso kann ein Angebot zur Weiterbildung wahrend der Elternzeit erfol-
gen, wenn beispielsweise bereits absehbar ist, dass die Mitarbeiterin einen
anderen Tatigkeitsbereich {ibernehmen soll. Kosten fiir Uberbriickung und
Nachqualifizierung konnen auf diese Weise reduziert werden.
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Beruflichen Wiedereinstieg fordern

Auf der Basis der Personalgesprache vor Eintritt der Mutterschutzfrist ist ein
Fahrplan erstellt worden, wann und mit welchem Stundenumfang die Be-
schaftigte ihre Erwerbstatigkeit wiederaufnimmt. Nur dringende betriebliche
Griinde aufseiten des Unternehmens kdnnen hier Anderungen rechtfertigen.
Ansonsten wird sich die Beschaftigte darauf verlassen, dass diese Vereinba-
rung auch umgesetzt wird.

Etwa ein bis zwei Monate vor der Riickkehr an den Arbeitsplatz ist es sinnvoll,
in einem kurzen Gesprach einzelne Modalitaten durchzusprechen:

@ Wann und wo bekommt die Beschaftigte die erforderlichen Schlissel,

Passwaorter, Sicherheitskleidung 0.a. Informationen, um die Tatigkeit
wiederaufzunehmen?

@ Wie erfolgt die Riickiibergabe der Tatigkeiten von der Vertretung?

Gerade wenn es um die Regelung von — maglicherweise nur voriibergehend
— reduzierter Arbeitszeit geht, ist es sinnvoll, im Voraus zu vereinbaren, wie
flexibel die Arbeitsleistung in Bezug auf Zeit und Ort erbracht werden kann.
Im Schichtbetrieb oder bei Angewiesenheit auf Offnungszeiten liegen ande-
re Rahmenbedingungen vor als bei Biirotatigkeiten. Zu empfehlen ist, dass
beide Seiten offen dariiber sprechen, wie viel Flexibilitdt auf beiden Seiten
gewiinscht ist und tatsachlich zugestanden werden kann.

Beruflichen Wiedereinstieg fordern | 17



Kooperation mit
Kindertagespflegepersonen

Bereitstellung von
Belegplatzen

Zuschuss zur
Kinderbetreuung

— o

R

Betrieblich unterstutzte Kinderbetreuung

Die sichere Unterbringung und Versorgung der Kinder wahrend der Arbeits-
zeit ist eine Grundvoraussetzung dafiir, dass Beschaftigte ihrer Berufstatigkeit
uberhaupt nachgehen konnen. Hierbei konnen Unternehmen durch vielfaltige
Maglichkeiten dazu beitragen, dass die Kinder ihrer Beschaftigten gut betreut
werden, wahrend die Eltern erwerbstatig sind.

Diese familiennahe und flexible Betreuungsform wird von Eltern sehr kleiner
Kinder oft geschatzt. Aber auch fiir kleine und mittelstandische Unterneh-
men ist die Zusammenarbeit mit Tagespflegepersonen attraktiv: Sie lasst sich
flexibel gestalten, ist kostengiinstiger als eine betriebseigene Kita und orga-
nisatorisch in absehbarer Zeit realisierbar. Je nach Bedarf kann auch eine
Festanstellung der Tagesmiitter oder -vater sinnvoll sein.

Unternehmen konnen Eltern mit dauerhaften Betreuungsangeboten unter-
stiitzen und Platze in bestehenden Betreuungseinrichtungen im naheren Um-
feld belegen. Die Anzahl der Belegplatze wird zwischen dem Unternehmen
und einer oder mehreren Betreuungseinrichtungen vereinbart. Die Aufwen-
dungen flir Belegplatze konnen steuermindernd geltend gemacht werden (8 3
Nr. 33, 34a EStG).

Durch finanzielle Zuschiisse konnen Unternehmen einen groRBen Effekt bei
ihren Beschaftigten erzielen. Denn wenn durch einen finanziellen Zuschuss
die Kinderbetreuung gesichert ist oder die Haushaltskasse entlastet wird,
hat das eine positive Wirkung auf die Beschaftigten und damit auch auf ihre
Arbeit. Kosten fiir die Unterbringung und Betreuung von nicht schulpflichti-
gen Kindern in Kindergarten oder vergleichbaren Einrichtungen sind steuer-
und sozialversicherungsfrei. Voraussetzung ist, dass der Zuschuss zusatzlich

Die Tagesmutter sagt kurzfristig krankheitsbedingt ab oder die Kita wird be-
streikt — die Ursachen fiir einen voriibergehenden Betreuungsengpass lassen
sich spontan haufig nicht lésen. Zur Uberbriickung kann die Einrichtung eines
Eltern-Kind-Arbeitszimmers sinnvoll sein. Die Vorteile liegen auf der Hand:
Der Arbeitgeber kann verbindlicher mit dem Einsatz der Beschaftigten rech-
nen. So sind eine bessere Planbarkeit und ein Entscharfen von Personaleng-
passen garantiert. Die Mitarbeitenden nehmen das Engagement als positives
Signal fiir eine familienfreundlichere Infrastruktur wahr.

Selbst eine gut organisierte Betreuung kann auf eine harte Probe gestellt
werden, wenn diese plotzlich ausfallt. Meistens kommt dann das private
Netzwerk zum Einsatz, was aber nicht immer maglich ist. Solche Notfalle
kommen fiir einzelne Beschaftigte nur selten vor. Zudem ist es fiir sie schwie-
rig und teuer, eine schnelle Alternativlosung zu finden. Unternehmen konnen
ihre Mitarbeitenden an dieser Stelle effektiv unterstiitzen, wenn sie ihnen
die Leistungen eines Familienservices zur Verfligung stellen. Dieser kimmert
sich bei Notfallen um kurzfristige Betreuungsangebote. In einigen Kommunen
bieten zudem Babysitter-Borsen, Tagesmiitter oder andere Organisationen
schnelle Hilfe an.

o— Eltern-Kind-Arbeitszimmer

o———> Notfallbetreuung

[
Ej/\@\ zum normalen Arbeitslohn gewahrt wird (8 3 Nr. 33 EStG).
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Klassische Teilzeit

4¢—0

Arbeitszeitmodelle

Bei der Entscheidung Uber den Zeitpunkt der Riickkehr in den Beruf kann die
Maglichkeit von (voriibergehender) Teilzeitarbeit ein wesentlicher Faktor wer-
den. Denn zum einen decken die vorhandenen Angebote der Kinderbetreuung
eine Vollzeittatigkeit nicht immer vollstandig ab, besonders wenn noch Fahr-
zeiten hinzukommen. Zum anderen besteht aber auch haufig der Wunsch,
neben dem Wiedereinstieg in den Beruf trotzdem Zeit fiir den Nachwuchs
bzw. die junge Familie zu haben.

Verschiedene Arbeitszeitmodelle konnen die Umsetzung dieses Wunsches
erheblich erleichtern. Dabei sind zahlreiche Varianten denkbar, die ganz in-
dividuell nach den Bediirfnissen des Unternehmens und der Beschaftigten
ausgewahlt oder miteinander kombiniert werden konnen.

Zu betonenistin diesem Zusammenhang, dass Teilzeitmodelle nicht zwingend
die Reduzierung auf die Halfte der iblichen Arbeitszeit bedeuten missen,
sondern oftmals eine Reduzierung auf 25—35 Stunden der Wochenarbeitszeit
fiir die Vereinbarung von Beruf und Familienarbeit ausreicht. Fiir viele Arbeit-
nehmerinnen ist dies attraktiv, denn zum einen konnen sie so einen groRReren
Anteil ihrer friiheren Tatigkeit weiterhin ausfiihren und zum anderen miissen
sie weniger GehaltseinbufRen gegeniiber dem vollen Gehalt hinnehmen. Sol-
che Varianten sind ebenfalls fiir Vater interessant, da sie auf diese Weise
berufliche und familiare Verpflichtungen wahrnehmen kdnnen.

In jedem Fall ist zu (iberdenken und idealerweise ausdriicklich zu vereinbaren,
wer wahrend der reduzierten Arbeitszeit die Aufgaben und Tatigkeiten (iber-
nimmt, fir die nunmehr keine Zeit bleibt.

Die Einzelheiten in Bezug auf die folgenden Arbeitszeitmodelle sind im Teil-
zeit- und Befristungsgesetz geregelt.

Das bekannteste Modell ist die klassische Teilzeit, bei der die tagli-
che Arbeitszeit um einzelne Stunden reduziert wird. Es wird also an-
statt eines (blichen 8-Stunden-Tages eine geringere regelmaRige
tagliche Arbeitszeit vereinbart (z.B. 8.00—13.00 oder 8.00—14.00 Uhr).
Dieses Modell ist sowohl fiir die Arbeitgeber- als auch die Arbeitnehmerseite
sehr gut planbar, stoRt aber schnell an Grenzen, wenn die Arbeitskraft aus-
nahmsweise zu einer anderen Zeit gebraucht wird.
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Bei der variablen Teilzeit wird die wochentliche Arbeitszeit ebenfalls auf
eine bestimmte Stundenzahl unterhalb des vollen Stundenumfangs re-
duziert. Deren Ableistung wird jedoch variabel in Absprache mit den
Personalverantwortlichen auf die einzelnen Wochentage verteilt. Hier-
bei sind besonders viele Varianten denkbar — sei es, dass die Arbeitsstun-
den gleichmaRig oder auch ungleichmaRig auf alle Tage oder nur drei bis
vier Tage pro Woche verteilt werden, ggf. auch jede Woche wechselnd.
Je mehr Flexibilitat hier eingeraumt wird, desto mehr Maglichkei-
ten hat die Beschaftigte, ihre Aufgaben zeitnah zu erledigen. Zielver-
einbarungen bzw. eine Ergebnisorientierung konnen hier unterstiitzen.
Der etwas hohere Verwaltungsaufwand wird schnell dadurch aufgewogen,
dass die erfahrene Fach- oder Fiihrungskraft iiberhaupt wieder zur Verfiigung
steht. Aullerdem ermdglicht dies ein hohes Maf an Kundenorientierung so-
wie Abstimmung auf individuelle Erfordernisse der Betriebsablaufe.

Schon wahrend der Elternzeit ist es maglich, mit reduzierter Stundenzahl die
friihere Berufstatigkeit wiederaufzunehmen, sogar bis zu 30 Stunden pro Wo-
che. Diese kann schrittweise wieder erhoht werden, bis die endgiiltig anvi-
sierte Zielstundenzahl erreicht wird.

Sowohl die Dauer der stufenweisen Erhéhung der Arbeitszeit als auch die
tatsachliche Hohe der langfristig anvisierten Arbeitszeit konnen individuell
festgelegt werden. Aufgrund des organisatorischen Aufwands ist eine mittel-
fristige gemeinsame Planung einer solchen Wiedereinstiegsphase zwischen
Beschiftigter und Personalverantwortlichen sinnvoll, zumal ggf. die Einstel-
lung von Vertretungs- oder Erganzungskraften iber einen langeren Zeitraum
erforderlich werden kann.

Wichtig ist hierbei zu bedenken, dass genauso wie bei der Arbeitszeitreduzie-
rung der Anstieg der Aufgaben und Tatigkeiten entsprechend der Zunahme
der Arbeitszeit gestaltet werden sollte.
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Mit diesem Begriff wird regelmaRig eine Wochenarbeitszeit ab 30 Stunden
umschrieben, sodass der Teilzeitumfang der vollen Stundenzahl nahe kommt.
So bleibt vor allem Fach- und Fiihrungskraften die Maglichkeit, weiterhin ihre
anspruchsvolle und hoch qualifizierte Tatigkeit auszuliben und trotzdem Zeit
fiir familiare Verpflichtungen zu haben.

Dies kann auch fiir altere oder chronisch kranke Beschaftigte ein attraktives
Modell sein, wenn gesundheitliche Einschrankungen eine Vollzeittatigkeit
nicht mehr zulassen.

Eine weitere Komponente der Arbeitsgestaltung ist es, abgesehen von zeit-
lichen Voraussetzungen auch den Ort der Arbeitsleistung zu flexibilisieren.
Wenn Teile der wochentlichen Arbeitszeit auch zu Hause erbracht werden
konnen, entfallen Fahrtkosten und -zeiten, sodass vor allem wertvolle zeitli-
che Kapazitaten fiir die Familienarbeit frei werden.

Vereinbarungen beziiglich der Arbeitszeit stellen die Erreichbarkeit im Home-
office sicher, sodass die Zusammenarbeit gewahrleistet ist. Weiterhin be-
stehende feste Arbeitstage im Unternehmen halten die Einbindung in die
betrieblichen Ablaufe aufrecht. Gleichzeitig bringt diese Form der Arbeits-
flexibilisierung der Beschaftigten hilfreiche Entspannung und starkt so die
langfristige Bindung an das Unternehmen sowie die Motivation der Beschaf-
tigten.

Denkbar ist selbstverstandlich auch eine Kombination der Flexibilisierung von
Arbeitszeit und Arbeitsort, sodass individuelle Modelle vereinbart werden
konnen.

Wichtig ist bei diesem Modell, dass auch Grenzen fiir die Erreichbarkeit und
Verfiigbarkeit vereinbart werden, um Uberbelastungen zu verhindern.
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Bei diesem Arbeitszeitmodell teilen sich zwei Beschaftigte eigenverantwort-
lich eine Stelle; in der Regel erfolgt dies zu gleichen Anteilen. Bei dieser Auf-
teilung konnen auch Teilzeitbeschaftigte Vollzeitprojekte ibernehmen und
verantwortlich leiten. Gerade in Unternehmen mit langen Servicezeiten kann
das Modell Jobsharing zur besseren Kundenorientierung beitragen. Gleich-
zeitig ermoglicht es fiir die Beschaftigten ein hohes Malk an Flexibilitat bei
Aufrechterhaltung der Entscheidungsfreiraume.

Voraussetzung fiir das Gelingen sind regelmaRige Abstimmung und Informa-
tionsaustausch. Diese besondere Form der Arbeitszeitgestaltung und Arbeits-
platzteilung ist in § 13 TzBfG geregelt.

Komplizierter kann die Reduzierung der Arbeitszeit sein, wenn es sich um
Schichtarbeit handelt. Aber auch hier sind je nach Betriebsablauf Losungen
denkbar. Beispielsweise kann eine zusatzliche Mittelschicht mit reduzierter
Arbeitszeit eingeflihrt werden. Ausgediinnte Schichten konnen fir Teilzeit
genutzt werden, sodass etwa geringere Schichtstarke in der Nacht oder am
Wochenende herrscht. Denkbar ist auch, dass sich entweder zwei Personen
mit ahnlichen Teilzeitbediirfnissen eine Stelle teilen (Jobsharing) oder dass
zusatzliche Freischichten eingefiihrt werden.
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Familienfreundliche MaRnahmen

Eine gesicherte und gut organisierte Kinderbetreuung — angepasst an das je-
weilige Arbeitszeitmodell — ist eine wesentliche Voraussetzung, um familiare
und berufliche Anforderungen im Alltag miteinander zu vereinbaren. Dennoch
bleibt dies eine Herausforderung. Um ihre Mitarbeiterinnen weiter zu unter-
stlitzen, konnen Unternehmen bei der Bewaltigung alltaglicher Aufgaben ent-
lasten. Damit werden zusitzliche Freiraume geschaffen, die der Produktivitat
zugutekommen. Weitere positive Effekte sind eine hohere Motivation der Be-

schaftigten und ein verbessertes Image des Unternehmens.
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Unternehmen kdnnen familienunterstiitzende Dienstleistungen anbieten oder
Kooperationen mit Dienstleistern vor Ort eingehen. Haushaltsnahe Dienstleis-
tungen konnen dabei eine ebenso groRRe Rolle spielen wie Betreuungs- und
Vermittlungsangebote. Auch die Zusammenarbeit mit einer Reinigung, einem
Fahrdienst oder einem Einkaufsservice kann Beschaftigte bei einem engen
Zeitplan deutlich entlasten.

Die Maglichkeit, Speisen fiir Familienmitglieder aus der Betriebskantine mit
nach Hause zu nehmen oder gemeinsam mit den Familienangehdarigen dort zu
essen, schafft mehr Zeit mit und fiir die Familie.

Zwolf Wochen Schulferien decken sich nicht mit dem iiblichen Urlaubsan-
spruch. Die Sicherstellung der Betreuung in den Ferien stellt eine groRe
Herausforderung fiir berufstatige Eltern dar.

Der Erwerb von Belegrechten oder eine Kooperation mit kommunalen, kirch-
lichen oder regionalen Tragern, die Ferienbetreuung vor Ort anbieten, kdnnen
Unternehmen unterstiitzen.

Fir junge Eltern, die nicht auf familiare Strukturen zuriickgreifen konnen, kann
auch dieses Angebot sinnvoll sein — beispielsweise um einen Seminarbesuch
oder anderweitige Aktivitaten in den Abendstunden oder am Wochenende
gewahrleisten zu kdnnen. Hierzu konnen Unternehmen die Kontaktdaten von
ehemaligen Beschéftigten im Ruhestand oder von alteren Kindern, Verwand-
ten oder Bekannten von Beschaftigten, die Babysitting (ibernehmen mach-
ten, zur Verfligung stellen.
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Zu den strategischen Partnerinnen ¢
und Partnern gehoren:

@

Gleichstellungsstellen

@

Wirtschaftsforderungen

@

kleine und mittlere Unternehmen

@

Regionalagentur OWL

@

Kammern

@

Hochschulen

@

Arbeitsagenturen

@

Jobcenter

@

Gewerkschaften und Initiativen

In eigener Sache
Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf OstWestfalenLippe verfolgt das Ziel,
die beruflichen Chancen von Frauen und die Wettbewerbsfahigkeit von Un-
ternehmen in OstWestfalenLippe nachhaltig zu verbessern. Deshalb steht
der Dialog mit der Wirtschaft im Mittelpunkt des Handelns, um das bisher
ungenutzte weibliche Fachkraftepotenzial deutlich besser zu nutzen. In Ko-
operation mit den Wirtschaftsforderungen und den Gleichstellungsstellen der
Kreise in OWL und der Stadt Bielefeld bringt das Kompetenzzentrum Frau und
Beruf OWL die Perspektiven von Wirtschafts- und Frauenpolitik zusammen.
Durch die Tragerschaft der OstWestfalenLippe GmbH ist das Kompetenzzen-
trum Frau und Beruf OWL in die regionalen Netzwerkstrukturen eingebun-
den. Das macht eine enge Zusammenarbeit mit der ostwestfalisch-lippischen
Wirtschaft und vielen regionalen Partnerinnen und Partnern moglich. T

Gemeinsam werden Synergiepotenziale
genutzt und konkrete Angebote konzi-
piert und realisiert:

@ \Veranstaltungen und Workshops in
Zusammenarbeit mit Unternehmen

@ \ernetzung regionaler Akteurinnen
und Akteure

@ Auszeichnungen und Siegel zum
Thema , Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Pflege”

@ Studien, Broschiiren und Leitfaden
zur Orientierung fur Unternehmen

@ Sprechstunden fiir Unternehmen
zum Thema , Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Pflege”

- b o P LN A B S N S .

Aktuelle Informationen zu unseren Veranstaltungen, Projekten und Angeboten
gibt es auf den Webseiten www.frau-beruf-owl.de und www.competentia.
nrw.de.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL ist Teil der Landesinitiative Frau
und Wirtschaft. Tragerin ist die OstWestfalenLippe GmbH in Kooperation mit
der Stadt Bielefeld und den Kreisen Giitersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Min-
den-Libbecke und Paderborn. Mit den regionalen Kompetenzzentren Frau
und Beruf leistet das Land Nordrhein-Westfalen einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der beruflichen Situation von Frauen.
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